
 ,PPDFXODWH�&RQFHSWLRQ 
%URZQYLOOH 

6DLQW�$QGUHZ¶V 
6DFNHWV�+DUERU 

 
5HFWRU\�� 
3ULHVW�5HVLGHQFH 
3�2��%R[��� 
����:HVW�0DLQ�6WUHHW 
%URZQYLOOH��1<������-���� 
)U�'RQDOG�5RELQVRQ 
���-���-�����H[W�� 
GRQURE�#WZFQ\�UU�FRP 
 

3DULVK�2IILFH 
,PPDFXODWH�&RQFHSWLRQ 
3�2��%R[��� 
����:HVW�0DLQ�6WUHHW  
%URZQYLOOH��1<������-���� 
0DULO\QQ�+LEEDUG��6HFUHWDU\ 
���-���-�����H[W�� 
LFVHV#WZFQ\�UU�FRP 
+RXUV��0��7��:��DP�WR��SP 

 
6DLQW�$QGUHZ¶V 
3K\VLFDO�/RFDWLRQ 
����:RROVH\�6W 
6DFNHWV�+DUERU��1<������-���� 
0DLOLQJ�$GGUHVV�DQG�3KRQH 
3�2��%R[��� 
%URZQYLOOH��1<������ 
���-���-���� 

 
6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ 

,PPDFXODWH�&RQFHSWLRQ��6XQGD\�����DP-����DP�XQWLO�PDVV��RU�E\�DSSRLQWPHQW� 
6DLQW�$QGUHZ¶V��6DWXUGD\�����SP�-����SP�XQWLO�PDVV��RU�E\�DSSRLQWPHQW� 

 

6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP� 
$UUDQJHPHQWV�PD\�EH�PDGH�GXULQJ�D�SUH-EDSWLVPDO�PHHWLQJ�ZLWK�WKH�3DVWRU� 

 

6DFUDPHQW�RI�0DUULDJH� 
$UUDQJHPHQWV�PXVW�EH�PDGH�D�OHDVW�VL[�PRQWKV�LQ�DGYDQFH���&RQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH�WR�DUUDQJH�IRU� 

LQWHUYLHZV��UHVHUYH�WKH�GDWH�DQG�WR�SODQ�D�3UH-&DQD�&RQIHUHQFH� 
 

6DFUDPHQW�RI�WKH�$QRLQWLQJ�RI�WKH�6LFN� 
3OHDVH�FDOO�WKH�3DULVK�2IILFH�RU�VSHDN�WR�)DWKHU�5RELQVRQ�� 

:ൾൾ඄ൾඇൽ�0ൺඌඌ�6ർඁൾൽඎඅൾ 
 

,ආආൺർඎඅൺඍൾ�&ඈඇർൾඉඍංඈඇ 
 

6DWXUGD\ �����SP 
6XQGD\ �����DP 

  
 

6ൺංඇඍ�$ඇൽඋൾඐ¶ඌ 
 

6DWXUGD\ �����SP 
�6XQGD\ ������DP 

7KH�5RPDQ�&DWKROLF�&RPPXQLW\� 
RI�%URZQYLOOH��'H[WHU�	�6DFNHWV�+DUERU 

ZZZ�LPPDFXODWHFRQFHSWLRQEURZQYLOOH�RUJ���-XO\�����������ZZZ�VDLQWDQGUHZVDFNHWV�RUJ 

'LUHFWRU�RI�)DLWK�)RUPDWLRQ 
0UV��&KULVWLQD�0��&RUH\ 

 

'HDFRQ�1RUPDQ�+XQQH\PDQ 
6DLQW�$QGUHZ¶V 

3DVWRUDO�7HDP 
 

5HY��'RQDOG�$��5RELQVRQ 

�'HDFRQ�*HUDOG�%RXFKDUG 
,PPDFXODWH�&RQFHSWLRQ�� 
DQG�6DLQW�$QGUHZ¶V 

 
'HDFRQ�$VVLVWDQW 

 
'HDFRQ�$VVLVWDQW 



 
ϳͬϮͬϮϮ�–�ϳͬϭϬͬϮϮ 
 
 
ϳͬϬϮ�^ĂƚƵƌĚĂǇ���-�ϰ͗ϬϬƉŵ�;^�Ϳ͗���'ĂƌǇ��Ğ�ĂĚƚƐ 
   ��������������Ǉ��ŝĐŬ�Θ�^ĂŶĚǇ��ŽĚŐĞ �������������������������� 
ϳͬϬϮ�^ĂƚƵƌĚĂǇ����-�ϱ͗ϯϬƉŵ�;/�Ϳ͗����WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ 
   �������������� 
ϳͬϬϯ�^ƵŶĚĂǇ������-ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�;/�Ϳ͗���DĂĚĞůŝŶĞ�DƵƐƚŽƌĞ 
    �Ǉ�ZŝĐŬ�Θ�DĂƌǇ�tŝůƐŽŶ 
ϳͬϬϯ�^ƵŶĚĂǇ�����-ϭϬ͗ϯϬĂŵ�;^�Ϳ͗��^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞĐŝŽƵƐ��ůŽŽĚ 
  �Ǉ�>ĂƌƌǇ�Θ��ŽŶŶŝĞ��ĂƌŽŶĞ�Θ�:ĞĂŶŶŝĞ��ƌĞŶŶĂŶ 
ϳͬϬϰ�DŽŶĚĂǇ����-ϭϮŶŽŽŶ�;/�Ϳ͗��ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�,ŽůŝĚĂǇ 
   EK�D�^^��KZ��KDDhE/KE�^�Zs/������������������������������ 
ϳͬϬϱ�dƵĞƐĚĂǇ����-ϵ͗ϬϬĂŵ�;^�Ϳ͗��ĂƌďĂƌĂ��ŽǇůĞ 
�   ��������������Ǉ�^���ůƚĂƌ�Θ�ZŽƐĂƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ 
ϳͬϬϲ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�-�ϱ͗ϯϬƉŵ�;/�Ϳ͗����ŝůů��ƌĞŶŽŶ 
   ��������������Ǉ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�dŝŶĂ��ŽƌĞǇ 
ϳͬϬϳ�dŚƵƌƐĚĂǇ��� -�ϵ͗ϬϬĂŵ�;^�Ϳ͗���&ƌĂŶĐŝƐ�zĂƌŝŶĂ 
   ��������������Ǉ��ĞƚƐǇ�ZĞŐĂŶ 
ϳͬϬϴ�&ƌŝĚĂǇ������-�ϵ͗ϬϬĂŵ�;/�Ϳ͗�����ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
   �������������  ����������� 
ϳͬϬϵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ���-�ϰ͗ϬϬƉŵ�;^�Ϳ͗���WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ 
   ������������� �������������������������� 
ϳͬϬϵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ����-�ϱ͗ϯϬƉŵ�;/�Ϳ͗����:Ğī�^ŚĂŶŶŽŶ 
    �Ǉ��ƌŝĚŐĞƚ�Θ�WĂƫ��ŽŶŶŽƌ 
ϳͬϭϬ�^ƵŶĚĂǇ������-ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�;/�Ϳ͗����ĞůŵĂƌ�tŝůƐŽŶ 
    �Ǉ�ZŝĐŬ�Θ�DĂƌǇ�tŝůƐŽŶ 
ϳͬϭϬ�^ƵŶĚĂǇ�����-ϭϬ͗ϯϬĂŵ�;^�Ϳ͗���ŽŵŝŶŝĐŬ�&ŝŽƌĞŶƟŶŽ 
  ��������������������������Ǉ�^ĂŵŵǇ�Θ�^ĂŶĚƌĂ�&ŝŽƌĞŶƟŶŽ 
   ��������������� 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
� 
ϳͬϬϵͬϮϮ�Θ�ϳͬϭϬͬϮϮ 
 
 
 
 
ϳͬϬϵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�;^�Ϳ͗��>͗��Ăƌď�Θ�^ƚĞƉŚ�tŝůůŝĂŵƐ 
   ���������������D͗�<ĂƚŚǇ�<ŝůůĞĞŶ 
   ��������������^͗��ĞĐ�WĞƌŬŝŶƐ 
  ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�;/�Ϳ͗���>͗�DĂƌŝůǇŶŶ�,ŝďďĂƌĚ 
   ���������������D͗��DŝŬĞ�dƌĞŵďůĞǇ 
ϳͬϭϬ��^ƵŶĚĂǇ� ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�;/�Ϳ͗���>͗�ZŝĐŚĂƌĚ�WŝĞƌƐŽŶ 
   ���������������D͗�>ŝŶĚĂ�WŝĞƌƐŽŶ 
  ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�;^�Ϳ͗��>͗��ŽŶŶŝĞ��ĂƌŽŶĞ 
   ���������������D͗�^ƌ͘�ZŽƐŝĞ 
   ��������������^͗��ĂǀĞ��ůƟĞƌŝ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
d,�E<�zKh�&KZ�zKhZ�'�E�ZK^/dz��E��^hWWKZd 
 
   ϲͬϭϵͬϮϮ  ϲͬϮϲͬϮϮ 
/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ Ψϭ͕ϴϲϯ  Ψϭ͕ϱϰϭ 
^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ  Ψϭ͕Ϯϰϭ  Ψϭ͕ϯϴϲ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
:ƵůǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ 

 
&ƌŽŵ�dŚĞ�WĂƐƚŽƌ 
 
               �,�WWz�ϰd,�K&�:h>z�͊͊͊͊͊ 
               � 
 dŽŵŽƌƌŽǁ�ŝƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ĚĂǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂůƐ�ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽƵƌ�
ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ  ͘��Ƶƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘� 
               �     
 �KE��Zd^�KE�d,��t�d�Z&ZKEd͗ �ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽĚĂǇ�
Ăƚ�ϯƉŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŝŶŬ��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�dĂŝůŽƌ�DĂĚĞ�ďĂŶĚ  ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĞŵĞ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘� �ŶĚ�
ĚŽŶ͛ƚ �ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�<�ŽĨ���ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽĚĂǇ͘  �        � 
                     
 �/Ĩ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ŝŶ ��ƌŽǁŶǀŝůůĞ�ůŽŽŬƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚĞĂĚ�
ďůƵĞ�ƐƉƌƵĐĞ�ƚƌĞĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ  ͘�dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ͘� 
               �     
 EĞǆƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ�Ăƚ�ŵǇ�
ŶŝĞĐĞ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ůĂǇƚŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰƉŵ�ĂŶĚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŵĂƐƐĞƐ  ͘�&ĂƚŚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�
'ĂīŶĞǇ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ  ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
Śŝŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�

ĂŐŽ͘ 

HAPPY BIRTHDAY   
^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�:ĞĂŶŶŝĞ��ƌĞŶŶĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ŚĞƌ�
ϵϵƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ͘� ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�:ĞĂŶŶŝĞ͊�� 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 



ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�:ŽŬĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵŝůǇ�ŝƐ�
ďŽƌŝŶŐ͗ 

 tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĚŝĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůŽŶŝƐƚƐ�
ǁĂŶƚ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘>ŝďĞƌ-ƚĞĂ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĚƵĐŬ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘KŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ďŝůů�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ďŝůů͘ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝƐƚƐ�ǁĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�dĞĂ�
WĂƌƚǇ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘dĞĂ-ƐŚŝƌƚƐ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ϭϳϳϲ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘/ŶĚĞƉĞŶ-ĚĂŶĐĞ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘/ƚ�ĐĂŶ͛ƚ�
Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐĞĚ�Ă�WĂƚƌŝŽƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌůǇ-ŚĂŝƌĞĚ�ĚŽŐ͕�ǁŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͍͘͘͘͘͘͘͘͘��zĂŶŬĞĞ�WŽŽĚůĞ 

tŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ũŽŬĞƐƚĞƌ�ŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�
ĂƌŵǇ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘>ĂƵŐŚĂǇĞƩĞ 

tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĚƵĐŬ�ƐĂǇ�ďĂŶŐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĮƌĞƋƵĂĐŬĞƌ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ǁŚŽ�ĚƌĂǁƐ�
ĐĂƌƚŽŽŶƐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��zĂŶŬĞĞ��ŽŽĚůĞƌ 

tŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ůŝŬĞ�ĂŶƚƐ͍͘͘͘͘͘͘͘dŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƉŽƌƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘&ůĂŐ�
ĨŽŽƚďĂůů 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�Ă�ƉĂƚƌŝŽƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚƌǇ�ƐŬŝŶ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ZĞǀŽ-ůŽƟŽŶ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌƚǇ�

�Ğůů͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘zĞĂŚ͕�ŝƚ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŵĞ�ƵƉ 
tŚĂƚ�ĚŝĚ�ŽŶĞ�ŇĂŐ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŇĂŐ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽƚŚŝŶŐ͘�

/ƚ�ũƵƐƚ�ǁĂǀĞĚ 
������tŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ͕�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƐĞĂƐŝĐŬ���������
8QFOH�6DP 

/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ��ǀĞŶƚƐ 
 �ǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ϱ͗ϰϱƉŵ�-�ZŽƐĂƌǇ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ͘��KƉĞŶ�ƚŽ�
EĞǁ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ĂŶǇƟŵĞ͘�� 
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ�ϳ͗ϯϬƉŵ—�/��<�ŽĨ����ŵĞĞƟŶŐ�Λ�
WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ� 
ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ-�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϵĂŵ�ŵĂƐƐ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĞƉƚ�ϭϭƚŚ—^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�� 

^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ��ǀĞŶƚƐ 
�ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ-��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ϭϬ͗ϯϬ�ŵĂƐƐ� 
�ǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭĂŵ—ϭƉŵ��&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 
�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϰ-ϱƉŵ�,ŽůǇ�,ŽƵƌ�ŽĨ��ĚŽƌĂƟŽŶ 
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ��ϭϬĂŵ—dŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ŝƐ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�ŵĂƐƐ͘���ůƚĂƌ�ZŽƐĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƐƐ͘��� 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ�ϳ͗ϬϬƉŵ-^��<�ŽĨ���ŵĞĞƟŶŐ�Λ�WĂƌŝƐŚ� 
�ĞŶƚĞƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬƚŚ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 

ϭϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 

dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�͞/�
Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ůĂŵďƐ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽůǀĞƐ͕͟�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐƵůĂƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌƚǇ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƵƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�
ǁŽŶĚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬƐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ͘�
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌůĚůǇ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�Žƌ�ĚŽ͘�
tŚĞŶ�ŽŶĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�

ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚƌƵĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŽīĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ͘��ŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝďĞƌƟĞƐ͕�ǁĞ�ƌŝƐŬ�ůŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚƌƵůǇ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��>Wŝ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

��>��Z�d/KE�K&�d,���K�z�K&��,Z/^d͗� 
Ă�ϭϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ǀĞŶƚ 

:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�KŐĚĞŶƐďƵƌŐ 
· ϮƉŵ͗ �ŽŶĂůĚ�<͘�&ĞůůŽǁƐ͕�ƉĂƐƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�

^ĂŝŶƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�Θ�tĂĚŚĂŵƐ�,Ăůů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĞĐŝƚĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ŽƌŐĂŶ͘ 

· ϯƉŵ͗ ,ŽůǇ�,ŽƵƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶͲ
ŐƵŝƐŚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ůĂǁŶ 

&Žƌ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ��ŽĚǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�KŐĚĞŶƐďƵƌŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƐŵƐ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�,ŝƐ�ŇŽĐŬ͘�dŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌĂĐĞƐ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚŝƐƟŶͲ
ŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵƵͲ
ƐŝĐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�^ƚ͘��ŶŶĞ͛Ɛ�^ŚƌŝŶĞ�ŝŶ�/ƐůĞ�>ĂDŽƩĞ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳƚŚ͕�dŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�KŐĚĞŶƐďƵƌŐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ϳϰƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�^ƚ͘��ŶŶĞ͛Ɛ�^ŚƌŝŶĞ�ŝŶ�/ƐůĞ�
>ĂDŽƩĞ͕�sĞƌŵŽŶƚ͘�DŽƐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĞƌƌǇ�Z͘�>ĂsĂůůĞǇ�ǁŝůů�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƐƐ͕�ƚŚĞ�WĞƌƵ�<�
ŽĨ����ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶĞ͛Ɛ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘  
^ƚ͘��ŶŶĞ͛Ɛ�^ŚƌŝŶĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�>ĂŬĞ��ŚĂŵͲ
ƉůĂŝŶ͕�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽƵƐĞƐ�WŽŝŶƚ��ƌŝĚŐĞ͘ �dŚĞ�
^ŚƌŝŶĞ͛Ɛ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϲϲϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
ĞƌĞĐƚĞĚ�Ă�ĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉĞů͘�dŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϯ͕�
ĂŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ŶŶĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�
ǁĂƐ�ĞƌĞĐƚĞĚ͘���Ž�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�<�ŽĨ���ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
'ŽƌĚŽŶ��ƵƌĚŽ�Ăƚ�ϱϭϴ-ϱϲϯ-Ϯϳϵϲ 
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Serving All of Northern New York
As Seen on HGTV
315-649-3434

www.lakeontariorealty.com

Carpenter-Stoodley
Belleville • 315-846-5211

Reed & Benoit
Watertown • 315-782-6580

Funeral Homes
C. William Stoodley

www.reedbenoit.com

REFF DEVELOPMENT, INC.

CUSTOM 
HOMEBUILDER
Renovations • Decks

Additions • Island Work
Mark Reff  315-767-1586
Fully Insured • References Available

Payroll By McWiz
We take the headache out

of payroll!
	 For a free no obligation 	
	 quote, please call:
	
	 583-5520

National Association 
of Professional Employer 
Organizations

Third Generation 	 315-639-6257

 Richard W.	 Cathy J. Pitkin
 Stevenson	 Funeral Director 

Pre-Arrangements	 237 William St. • P.O. Box 7
www.dexterfuneralhome.com	 Dexter, New York 13634

Hart & Bruce Funeral Home
Funeral Directors: 

Jill Bruce Wiley & John P Bruce
PROUD TO BE FAMILY  

OWNED AND OPERATED

315-788-3351 
117 N Massey Street • Watertown

ADAM AND JULIA FULLER

PERSONAL • BUSINESS • LIFE/HEALTH
110 S. School St., Carthage, NY

315-493-2110
www.fullerinsuranceagency.com

Contact  
Gary Zakrzewski  
to place an ad today! 
gzakrzewski@4LPi.com or  
(800) 477-4574 x6413


