


W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

^hE��z�D�^^�^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗� 
ϱ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;>͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
 
^ƵŶĚĂǇ͗� 
ϳ͗ϬϬĂŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ͕�ϴ͗ϰϱĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϬ͗ϰϱĂŵ�WŽƌƚƵͲ
ŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϭ͗ϬϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;>͘�ŚͿ�͕�ϭϮ͗ϰϱƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�
ϱ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;h͘�ŚͿ� 
 
 
t��<��z�D�^^�^� 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;h͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϳ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;>͘�ŚͿ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϳ͗ϯϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�;h͘�ŚͿ�ϴ͗ϬϬĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ 
 
h͘��Ś͗�DĂŝŶ��ŚƵƌĐŚ�>͘��Ś͗�>ŽǁĞƌ��ŚƵƌĐŚ 
 
^��Z�D�Ed�K&�Z��KE�/>/�d/KE� 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ŚƵƌĐŚ͘� 
 
�yWK^/d/KE�K&�d,���>�^^���^��Z�D�Ed 
�ǀĞƌǇĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϳ͗ϯϬ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ĞŶƚĞƌ͘� 

 
WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
 
 

�>�Z'z�Θ�^d�&&� 
ZĞǀ͘��ďĞůĂƌĚŽ�sĂƐƋƵĞǌ͕�WĂƐƚŽƌ� 
ĨƌǀĂƐƋƵĞǌΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘�/ǀĂŶŝůĚŽ��ŽƐ�^ĂŶƚŽƐ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ĨƌƐĂŶƚŽƐΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘��ŚƵƌĐŚŝůů�WĞŶŶ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ƉĞƌĞƉĞŶŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ZĞǀ͘��ƌŝĂŶ�'͘�<ŽŶǌŵĂŶ͕�^:͕�tĞĞŬĞŶĚ�WƌŝĞƐƚ 
ZĞǀ͘�>ƵŝƐ��͘��ůŝĐĞĂ�ZŝǀĞƌĂ͕�/Ŷ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ� 
ĨƌĂůŝĐĞĂΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
DƐŐƌ͘��ŚƌŝƐ�tĂůƐŚ͕�/Ŷ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ� 
ŵƐŐƌǁĂůƐŚΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
�ĞĂĐŽŶ͘��ĂǀŝĚ�ZŝǀĞƌĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Z��� 
ĚĂǀƌŝǀĞƌĂϲϴΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ĞĂĐŽŶ͘�&ĂǀŝŽ�dĂǀĂƌĞǌ� 
ƚĂǀĂƌĞǌΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
 
Dƌ͘�:ĂǀŝĞƌ��ĂƌƌĞŶĞĐŚĞ͕�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ϮϬϯͿ�ϯϯϯ͘Ϯϭϰϳ 
ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
DƌƐ͘�DĂƌŝůǇŶ�DĞůŐĂƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ 
ŵĂƌŝůǇŶΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
Dƌ͘�WĞĚƌŽ�&ŝŐƵĞƌŽĂ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
ƉĞĚƌŽΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
DƌƐ͘�:ƵĂŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ũƵĂŶĂƌϱϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘��ŝŶĂ�KƚŽŶŝ�DĂƌƟŶƐ͕��ƌĂǌŝůŝĂŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ŵŵĐĂƚĞĐŚŝƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Dƌ͘�^ĞŐƵŶĚŽ�ZƵŝǌ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z�� 
ƐƌƵŝǌΛŵĨĐŐĐ͘ŽƌŐ� 
Dƌ͘��ƌŶĞƐƚŽ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
ĞƌŐŽŶǌĂůΛƵŚĐ͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘�^ĂůůǇ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�dƌƵƐƚĞĞ� 
Dƌ͘�DĂŶƵĞů�KůŝǀĂƌĞƐ͕�dƌƵƐƚĞĞ 
DƐ͘�^ĂƌĂ�KƌŽǌĐŽ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ� 

W�Z/^,�Z�'/^dZ�d/KEͬW�Z��Z�'/^dZ�Z^���E�>��W�ZZKYh/� 

7R�UHJLVWHU�RQOLQH�DW�6DLQW�&KDUOHV�SOHDVH�VFDQ�WKH�IROORZLQJ�45�ZLWK�
\RXU�SKRQH�FDPHUD�RU�VHQG�DQ�H-PDLO�WR� 

HOL]DEHWKODQG\F#KRWPDLO�FRP 

 

 

 

 

 

3DUD�UHJLVWUDUVH�HQ�OD�3DUURTXLD�SRU�IDYRU�HVFDQHDU�FRQ�OD�FiPDUD�GH�VX��WHOpIRQR�
HO�VLJXLHQWH�FyGLJR�45�� 

7R�DQQRXQFH�D�&KXUFK�$FWLYLW\�IRU�\RXU�*URXS�RU�0LQLVWU\��
SOHDVH�VHQG�LW�WR� 

VFEJUDSKLFGHVLJQ#JPDLO�FRP 

 

$OO�$QQRXQFHPHQWV�DUH�VXEMHFW�WR�DSSURYDO 

ϯϵϭ�K'��E�^dZ��d͕��Z/�'�WKZd��d�ϬϲϲϬϴ�  ͮW,KE�͗�;ϮϬϯͿ�ϯϯϯ-Ϯϭϰϳ�&�y͗�;ϮϬϯͿ�ϯϯϬ-ϴϯϭϲ���ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 



����^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ���������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

3$5,6+�2)),&(�+2856 

0RQGD\�������DP�-�����SP 

7XHVGD\—7KXUVGD\������DP-�SP�� 

)UL������SP-�SP  

 

&+85&+—23(1�)25�35,9$7(�35$<(5 

0RQGD\-)ULGD\������DP-�����SP� 

 

+2/<�(8&+$5,67 

,I�VRPHRQH�LV�LOO��KRPHERXQG�RU�KRVSLWDOL]HG��SOHDVH�FDOO�
'HDFRQ��'DYLG�5LYHUD����������-�����RU�'HDFRQ��)DELR�
7DYDUHV����-���-���� 

 

$12,17,1*�2)�7+(�6,&. 

7R�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQW�RI�$QRLQWLQJ��SOHDVH�FRQWDFW�)U��

+25$5,2�'(�2),&,1$ 

OXQHV�������DP�-������SP 

PDUWHV�D�MXHYHV�������DP-�SP�� 

YLHUQHV�GH�����DP-�SP 

 

+25$5,2�'(�/$�,*/(6,$�3$5$�25$&,21�35,9$'$ 

OXQHV�D�YLHUQHV�GH������D�P��D������S�P� 

 

/$�6$17$�&2081,Ï1  

6L�DOJXLHQ�HVWi�HQIHUPR��FRQILQDGR�HQ�FDVD�X�KRVSLWDOL]DGR��
OODPH�D�'LiFRQR��'DYLG�5LYHUD����������-�����R�DO�'Li�
FRQR��)DELR�7DYDUHV����-���-���� 

 

81&,Ï1�'(�/26�(1)(5026 

3DUD�UHFLELU�HO�6DFUDPHQWR�GH�OD�8QFLyQ��FRPXQtTXHVH�FRQ�

W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

6DLQW�&KDUOHV�3DULVK�1HHGV�<RX�DQG�<RX�1HHG�6DLQW�&KDUOHV�3DULVK� 

%\�UHJLVWHULQJ�DW�D�SDULVK��\RX�DUH�GHFODULQJ�\RXU�GHVLUH�WR�EH�SDUW�RI�D�&DWKR�
OLF�IDLWK�FRPPXQLW\��,I�\RX�KDYH�UHFHQWO\�PRYHG�WR�WKH�DUHD�RU�LI�\RX�DUH�D�ORQJ
-WLPH�UHVLGHQW��SOHDVH�FRQVLGHU�UHJLVWHULQJ�DW�WKH�SDULVK�ZKHUH�\RX�SDUWLFLSDWH��
7KHUH¶V�XVXDOO\�LQIRUPDWLRQ�LQ�D�SDULVK�EXOOHWLQ�RU�LQ�WKH�SHZ�UDFNV�DERXW�KRZ�
WR�UHJLVWHU��:KHQ�LQ�GRXEW��DVN�D�SULHVW�DIWHU�0DVV��,Q�PRVW�FDVHV��\RX�ZLOO�
QHHG�WR�YLVLW�WKH�SDULVK�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�D�VLPSOH�IRUP�RU�UHJLVWHU�RQOLQH� 

7RS�5HDVRQV�WR�5HJLVWHU�DW�D�3DULVK 

Ø $ VHQVH RI EHORQJLQJ DQG LGHQWLW\ LQ D SDULVK�FRPPXQLW\� 

Ø ,W LV D FRPPLWPHQW WR SUDFWLFH \RXU IDLWK� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�HQDEOHV�WKH�SDULVK�SDVWRU�DQG�VWDII�WR�JHW�WR�NQRZ�\RX�EHW�
WHU��WR�ZHOFRPH�\RX�DQG�WR�PLQLVWHU�WR�\RX��7KLV�LV�HVSHFLDOO\�LPSRUWDQW�
GXULQJ�D�WLPH�RI�FULVLV�VR�WKDW�WKH�SDVWRUDO�VWDII�FDQ�DWWHQG�WR�\RXU�VSLULWXDO�
QHHGV�DQG�WKH�QHHGV�RI�\RXU�IDPLO\� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�KHOSV�\RX�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RXU�SDULVK�DQG�KHOSV�\RXU�
SDULVK�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RX��3URYLGLQJ�\RXU�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ�LV�
LPSRUWDQW�VR�WKDW�SDULVKHV�SURYLGH�\RX�WLPHO\�XSGDWHV�YLD�HPDLO��GLUHFW�
PDLO��SKRQH��HWF��$OVR��LI�\RX�XVH�RIIHUWRU\�HQYHORSHV�RU�RQOLQH�JLYLQJ��\RX�
ZLOO�DOVR�UHFHLYH�D�\HDU-HQG�VWDWHPHQW�RI�\RXU�GRQDWLRQV�IRU�LQFRPH�WD[�
SXUSRVHV��2QFH�\RX�DUH�UHJLVWHUHG��SOHDVH�QRWLI\�WKH�SDULVK�RIILFH�RI�DQ\�
FKDQJHV�LQ�DGGUHVV�RU�SKRQH�QXPEHU� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�HOLJLEOH�IRU�VSRQVRU�JRGSDUHQW�YDOLGDWLRQ� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�VRPHWLPHV�HOLJLEOH�WR�UHQW�SDULVK�IDFLOL�
WLHV� 

Ø &HQVXV�QXPEHUV�PD\�GHWHUPLQH�KRZ�PDQ\�SULHVWV�DUH�DVVLJQHG�WR�D�
SDULVK�DQG�KRZ�PDQ\�0DVVHV�DQG�HQULFKPHQW�SURJUDPV�DUH�SODQQHG�DQG�
VFKHGXOHG� 

 

�)25� 

'HFHPEHU�����8SSHU�
&KXUFK��)RU�WKH������

KHDOLQJ�DQG�OLEHUDWLRQ�
RI�WKH����������������������

*RQ]DOH]-9DOHQFLD�
)DPLO\� 

2ඎඋ�ඌൺඇർඍඎൺඋඒ 

&ൺඇൽඅൾ�ඐංඅඅ 

%ඎඋඇ�ඍඁංඌ�ඐൾൾ඄ 



&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ���������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ�� 



����^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ���������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 



����^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ���������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�tĞĞŬ� ������������������^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�,ŽůŝĚĂǇ�dŽǇ��ƌŝǀĞ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϴϬϬ�ŐŝŌƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

&ƌ͘ ��ďĞůĂƌĚŽ� 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ � � �  
ϳ͗ϯϬ�Ăŵ �͗ �ŶŐĞůŽ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ�Z͘�/͘�W͘�Zͬ��^ĂůůǇ�
&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͘ 



&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ���������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ�� 

d/D�͕�d�>�Ed��E��dZ��^hZ� 
2IIHUWRU\�5HSRUW 

)RU�WKH�:HHN��RI 

'HFHPEHU��WK��—'HFHPEHU���WK������ 

2QOLQH�*LYLQJ ������ 

6XQGD\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ ��������� 

:HHNO\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�DQG�2WKHUV���� ������ 

/DVW�<HDU¶V�7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ� ��������� 

<RXU�FRQWULEXWLRQV��ERWK�PRQHWDU\�DQG�LQ�VHUYLFH��DUH�LP�
SRUWDQW�WR�RXU�SDULVK��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

-)U��$EHODUGR� 

7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ ������������������������ 

6833257,1*�7+(�3$5,6+� 

'85,1*�7+,6�',)),&8/7�7,0( 

<RXU�RIIHUWRU\�VXSSRUW�DW�WKLV�WLPH�LV�&5,7,&$/�����
<RXU�RIIHUWRU\�JLIWV�VXSSRUW�SDULVK�VWDII��FRPPXQLW\�
RXWUHDFK��YDULRXV�LQ-SDULVK�PLQLVWULHV��PDLQWHQDQFH��
DQG�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�SDULVK�OLIH��,W�LV�FULWLFDO�WR�
\RXU�SDULVK¶V�RQJRLQJ�YLWDOLW\��3OHDVH�SUD\HUIXOO\���
HPEUDFH�WKLV�RSSRUWXQLW\�WR�EH�DQ�DFWLYH�SLOODU�RI�RXU�
FRPPXQLW\�E\�JLYLQJ�JHQHURXVO\�WR�WKH�6DLQW�&KDUOHV�
2SHUDWLQJ�)XQG� <RX�FDQ�XVH�WKH�GRQDWLRQ�WRRO�RQ�
WKLV�ZHESDJH� 
KWWSV���ZZZ�RVYRQOLQHJLYLQJ�FRP����� 

  

RU�0DLO�\RXU�GRQDWLRQ�WR� 

6W�&KDUOHV�%RUURPHR�3DULVK 

����2JGHQ�6WUHHW 

%ULGJHSRUW��&7������ 

W>��^��^��E� 

dŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ���ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�
^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ��������������������ŽƌƌŽŵĞŽ�
ĐŚƵƌĐŚ͘� 

 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ� 

&ƌ͘ ��ďĞůĂƌĚŽ 



����^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ���������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ĞƐŬ 
'HDU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV��7KURXJKRXW�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV��,�ZLOO�EH�LQYLWLQJ�\RX�WR�UHDG�DQG�UHIOHFW�RQ�GLIIHUHQW�OHWWHUV�DQG�
KRPLOLHV�IURP�YDULRXV�VDLQWV��,W�LV�LPSRUWDQW�DV�&DWKROLFV�WKDW�RXU�FKXUFK�NQRZ�WKH�OLIH�DQG�WKRXJKWV�RI�WKH�6DLQWV��VLQFH�ZH�
DUH�FDOOHG�WR�EH�VDLQWV��:H�ZLOO�ILQG�LQ�WKHP�D�ORW�RI�ZLVGRP�DQG�NQRZOHGJH��EXW�WKH\�ZLOO�DOVR�EH�RI�JUHDW�FRQVRODWLRQ�WR�XV� 

7RGD\�,�LQYLWH�\RX�WR�UHIOHFW�RQ�WKLV�SDUDJUDSK�IURP�DQ�DGGUHVV�E\�6DLQW�3DXO�9,��SRSH� 
�1D]DUHWK��-DQXDU\�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,Q�&KULVW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)DWKHU�$EHODUGR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVWRU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)URP�DQ�DGGUHVV�E\�6DLQW�3DXO�9,��SRSH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�1D]DUHWK��-DQXDU\���������� 
1D]DUHWK��D�PRGHO�� 
1D]DUHWK�LV�D�NLQG�RI�VFKRRO�ZKHUH�ZH�PD\�EHJLQ�WR�GLVFRYHU�ZKDW�&KULVW¶V�OLIH�ZDV�OLNH�DQG�HYHQ�WR�XQGHUVWDQG�KLV�*RVSHO��+HUH�ZH�FDQ�REVHUYH�DQG�
SRQGHU�WKH�VLPSOH�DSSHDO�RI�WKH�ZD\�*RG¶V�6RQ�FDPH�WR�EH�NQRZQ��SURIRXQG�\HW�IXOO�RI�KLGGHQ�PHDQLQJ��$QG�JUDGXDOO\�ZH�PD\�HYHQ�OHDUQ�WR�LPLWDWH�
KLP��+HUH�ZH�FDQ�OHDUQ�WR�UHDOL]H�ZKR�&KULVW�UHDOO\�LV��$QG�KHUH�ZH�FDQ�VHQVH�DQG�WDNH�DFFRXQW�RI�WKH�FRQGLWLRQV�DQG�FLUFXPVWDQFHV�WKDW�VXUURXQGHG�
DQG�DIIHFWHG�KLV�OLIH�RQ�HDUWK��WKH�SODFHV��WKH�WHQRU�RI�WKH�WLPHV��WKH�FXOWXUH��WKH�ODQJXDJH��UHOLJLRXV�FXVWRPV��LQ�EULHI��HYHU\WKLQJ�ZKLFK�-HVXV�XVHG�WR�
PDNH�KLPVHOI�NQRZQ�WR�WKH�ZRUOG��+HUH�HYHU\WKLQJ�VSHDNV�WR�XV��HYHU\WKLQJ�KDV�PHDQLQJ��+HUH�ZH�FDQ�OHDUQ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�VSLULWXDO�GLVFLSOLQH�IRU�
DOO�ZKR�ZLVK�WR�IROORZ�&KULVW�DQG�WR�OLYH�E\�WKH�WHDFKLQJV�RI�KLV�*RVSHO��+RZ�,�ZRXOG�OLNH�WR�UHWXUQ�WR�P\�FKLOGKRRG�DQG�DWWHQG�WKH�VLPSOH�\HW�SURIRXQG�
VFKRRO�WKDW�LV�1D]DUHWK��+RZ�ZRQGHUIXO�WR�EH�FORVH�WR�0DU\��OHDUQLQJ�DJDLQ�WKH�OHVVRQ�RI�WKH�WUXH�PHDQLQJ�RI�OLIH��OHDUQLQJ�DJDLQ�*RG¶V�WUXWKV��%XW�
KHUH�ZH�DUH�RQO\�RQ�SLOJULPDJH��7LPH�SUHVVHV�DQG�,�PXVW�VHW�DVLGH�P\�GHVLUH�WR�VWD\�DQG�FDUU\�RQ�P\�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�*RVSHO��IRU�WKDW�HGXFDWLRQ�LV�
QHYHU�ILQLVKHG��%XW�,�FDQQRW�OHDYH�ZLWKRXW�UHFDOOLQJ��EULHIO\�DQG�LQ�SDVVLQJ��VRPH�WKRXJKWV�,�WDNH�ZLWK�PH�IURP�1D]DUHWK��)LUVW��ZH�OHDUQ�IURP�LWV������
VLOHQFH��,I�RQO\�ZH�FRXOG�RQFH�DJDLQ�DSSUHFLDWH�LWV�JUHDW�YDOXH��:H�QHHG�WKLV�ZRQGHUIXO�VWDWH�RI�PLQG��EHVHW�DV�ZH�DUH�E\�WKH�FDFRSKRQ\�RI�VWULGHQW�
SURWHVWV�DQG�FRQIOLFWLQJ�FODLPV�VR�FKDUDFWHULVWLF�RI�WKHVH�WXUEXOHQW�WLPHV��7KH�VLOHQFH�RI�1D]DUHWK�VKRXOG�WHDFK�XV�KRZ�WR�PHGLWDWH�LQ�SHDFH�DQG�TXLHW��
WR�UHIOHFW�RQ�WKH�GHHSO\�VSLULWXDO��DQG�WR�EH�RSHQ�WR�WKH�YRLFH�RI�*RG¶V�LQQHU�ZLVGRP�DQG�WKH�FRXQVHO�RI�KLV�WUXH�WHDFKHUV��1D]DUHWK�FDQ�WHDFK�XV�WKH�
YDOXH�RI�VWXG\�DQG�SUHSDUDWLRQ��RI�PHGLWDWLRQ��RI�D�ZHOO-RUGHUHG�SHUVRQDO�VSLULWXDO�OLIH��DQG�RI�VLOHQW�SUD\HU�WKDW�LV�NQRZQ�RQO\�WR�*RG��6HFRQG��ZH�OHDUQ�
DERXW�IDPLO\�OLIH��0D\�1D]DUHWK�VHUYH�DV�D�PRGHO�RI�ZKDW�WKH�IDPLO\�VKRXOG�EH��0D\�LW�VKRZ�XV�WKH�IDPLO\¶V�KRO\�DQG�HQGXULQJ�FKDUDFWHU�DQG�H[HPSOLI\�
LWV�EDVLF�IXQFWLRQ�LQ�VRFLHW\��D�FRPPXQLW\�RI�ORYH�DQG�VKDULQJ��EHDXWLIXO�IRU�WKH�SUREOHPV�LW�SRVHV�DQG�WKH�UHZDUGV�LW�EULQJV��LQ�VXP��WKH�SHUIHFW�VHWWLQJ�
IRU�UHDULQJ�FKLOGUHQ�DQG�IRU�WKLV�WKHUH�LV�QR�VXEVWLWXWH��)LQDOO\��LQ�1D]DUHWK��WKH�KRPH�RI�D�FUDIWVPDQ¶V�VRQ��ZH�OHDUQ�DERXW�ZRUN�DQG�WKH�GLVFLSOLQH�LW�
HQWDLOV��,�ZRXOG�HVSHFLDOO\�OLNH�WR�UHFRJQL]H�LWV�YDOXH�GHPDQGLQJ�\HW�UHGHHPLQJ�DQG�WR�JLYH�LW�SURSHU�UHVSHFW��,�ZRXOG�UHPLQG�HYHU\RQH�WKDW�ZRUN�KDV�
LWV�RZQ�GLJQLW\��2Q�WKH�RWKHU�KDQG��LW�LV�QRW�DQ�HQG�LQ�LWVHOI��,WV�YDOXH�DQG�IUHH�FKDUDFWHU��KRZHYHU��GHULYH�QRW�RQO\�IURP�LWV�SODFH�LQ�WKH�HFRQRPLF����
V\VWHP��DV�WKH\�VD\��EXW�UDWKHU�IURP�WKH�SXUSRVH�LW�VHUYHV��,Q�FORVLQJ��PD\�,�H[SUHVV�P\�GHHS�UHJDUG�IRU�SHRSOH�HYHU\ZKHUH�ZKR�ZRUN�IRU�D�OLYLQJ��7R�
WKHP�,�ZRXOG�SRLQW�RXW�WKHLU�JUHDW�PRGHO��&KULVW�WKHLU�EURWKHU��RXU�/RUG�DQG�*RG��ZKR�LV�WKHLU�SURSKHW�LQ�HYHU\�FDXVH�WKDW�SURPRWHV�WKHLU�ZHOO-EHLQJ� 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�>ĂĚŝĞƐ�WƌĂǇŝŶŐ��ŵŽŶŐ�ƵƐ� 

dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�>ĂĚŝĞƐ�WƌĂǇŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϵƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�
ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 



&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ���������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ�� 

�Ğ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞů�WĄƌƌŽĐŽ 

4XHULGRV�KHUPDQRV�\�KHUPDQDV� 

$�WUDYpV�GH�ODV�SUy[LPDV�VHPDQDV��ORV�HVWDUH�LQYLWDQGR�D�OHHU�\�UHIOH[LRQDU�VREUH�GLIHUHQWHV��FDUWDV�\�KRPLOtDV�GH�YDULRV�VDQWRV���(V�
LPSRUWDQWH�FRPR�FDWyOLFRV�TXH�FRQR]FDPRV�QXHVWUD�LJOHVLD�OD�YLGD�\�ORV�SHQVDPLHQWRV�GH�ORV�6DQWRV��\D�TXH�QRVRWURV�HVWDPRV�
OODPDGRV�D�VHU�VDQWRV���(QFRQWUDUHPRV�HQ�HOORV�PXFKD�VDELGXUtD�\�FRQRFLPLHQWR��SHUR�WDPELpQ�VHUiQ�GH�PXFKD�FRQVRODFLyQ�SDUD�
QRVRWURV��� 

+R\�/RV�LQYLWR�D�UHIOH[LRQDU�HQ�HVWH�SiUUDIR�'H�ODV�DORFXFLRQHV�GHO�SDSD�3DEOR�VH[WR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$ORFXFLyQ�HQ�1D]DUHW����GH�HQHUR�GH������ 

(Q�&ULVWR� 

3DGUH�$EHODUGR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVWRU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'H�ODV�DORFXFLRQHV�GHO�SDSD�3DEOR�VH[WR���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$ORFXFLyQ�HQ�1D]DUHW����GH�HQHUR�GH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(/�(-(03/2�'(�1$=$5(7�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1D]DUHW�HV�OD�HVFXHOD�GRQGH�HPSLH]D�D�HQWHQGHUVH�OD�YLGD�GH�-HV~V��HV�OD�HVFXHOD�GRQGH�VH�LQLFLD�HO�FRQRFLPLHQWR�GH�VX�(YDQJHOLR� $TXt�����������
DSUHQGHPRV�D�REVHUYDU��D�HVFXFKDU��D�PHGLWDU��D�SHQHWUDU�HQ�HO�VHQWLGR�SURIXQGR�\�PLVWHULRVR�GH�HVWD�VHQFLOOD��KXPLOGH�\�HQFDQWDGRUD�PDQLIHVWDFLyQ�
GHO�+LMR�GH�'LRV�HQWUH�ORV�KRPEUHV��$TXt�VH�DSUHQGH�LQFOXVR��TXL]i�GH�XQD�PDQHUD�FDVL�LQVHQVLEOH��D�LPLWDU�HVWD�YLGD� $TXt�VH�QRV�UHYHOD�HO�PpWRGR�
TXH�QRV�KDUi�GHVFXEULU�TXLpQ�HV�&ULVWR��$TXt�FRPSUHQGHPRV�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�WLHQH�HO�DPELHQWH�TXH�URGHy�VX�YLGD�GXUDQWH�VX�HVWDQFLD�HQWUH������
QRVRWURV��\�OR�QHFHVDULR�TXH�HV�HO�FRQRFLPLHQWR�GH�ORV�OXJDUHV��ORV�WLHPSRV��ODV�FRVWXPEUHV��HO�OHQJXDMH��ODV�SUiFWLFDV�UHOLJLRVDV��HQ�XQD�SDODEUD��GH�

WRGR�DTXHOOR�GH�OR�TXH�-HV~V�VH�VLUYLy�SDUD�UHYHODUVH�DO�PXQGR��$TXt�WRGR�KDEOD��WRGR�WLHQH�XQ�VHQWLGR͘�$TXt��HQ�HVWD�HVFXHOD��FRPSUHQGHPRV�OD�

QHFHVLGDG�GH�XQD�GLVFLSOLQD�HVSLULWXDO�VL�TXHUHPRV�VHJXLU�ODV�HQVHxDQ]DV�GHO�(YDQJHOLR�\�VHU�GLVFtSXORV�GH�&ULVWR� £&yPR�TXLVLpUDPRV�VHU�RWUD�YH]�
QLxRV�\�YROYHU�D�HVWD�KXPLOGH�SHUR�VXEOLPH�HVFXHOD�GH�1D]DUHW��£&yPR�TXLVLpUDPRV�YROYHU�D�HPSH]DU��MXQWR�D�0DUtD��QXHVWUD�LQLFLDFLyQ�D�OD�YHUGDGHUD�
FLHQFLD�GH�OD�YLGD�\�D�OD�PiV�DOWD�VDELGXUtD�GH�OD�YHUGDG�GLYLQD� 3HUR�HVWDPRV�DTXt�FRPR�SHUHJULQRV�\�GHEHPRV�UHQXQFLDU�DO�GHVHR�GH�FRQWLQXDU�HQ�
HVWD�FDVD�HO�HVWXGLR��QXQFD�WHUPLQDGR��GHO�FRQRFLPLHQWR�GHO�(YDQJHOLR��0DV�QR�SDUWLUHPRV�GH�DTXt�VLQ�UHFRJHU�UiSLGD��FDVL�IXUWLYDPHQWH��DOJXQDV�
HQVHxDQ]DV�GH�OD�OHFFLyQ�GH�1D]DUHW� 6X�SULPHUD�OHFFLyQ�HV�HO�VLOHQFLR��&yPR�GHVHDUtDPRV�TXH�VH�UHQRYDUD�\�IRUWDOHFLHUD�HQ�QRVRWURV�HO�DPRU�DO�
VLOHQFLR��HVWH�DGPLUDEOH�H�LQGLVSHQVDEOH�KiELWR�GHO�HVStULWX��WDQ�QHFHVDULR�SDUD�QRVRWURV��TXH�HVWDPRV�DWXUGLGRV�SRU�WDQWR�UXLGR��WDQWR�WXPXOWR��WDQWDV�
YRFHV�GH�QXHVWUD�UXLGRVD�\�HQ�H[WUHPR�DJLWDGD�YLGD�PRGHUQD��6LOHQFLR�GH�1D]DUHW�HQVpxDQRV�HO�UHFRJLPLHQWR�\�OD�LQWHULRULGDG��HQVpxDQRV�D�HVWDU�
VLHPSUH�GLVSXHVWRV�D�HVFXFKDU�ODV�EXHQDV�LQVSLUDFLRQHV�\�OD�GRFWULQD�GH�ORV�YHUGDGHURV�PDHVWURV��(QVpxDQRV�OD�QHFHVLGDG�\�HO�YDORU�GH�XQD��������
FRQYHQLHQWH�IRUPDFLyQ�GHO�HVWXGLR��GH�OD�PHGLWDFLyQ��GH�XQD�YLGD�LQWHULRU�LQWHQVD�GH�OD�RUDFLyQ�SHUVRQDO�TXH�VyOR�'LRV�YH� 6H�QRV�RIUHFH�DGHPiV�XQD�
OHFFLyQ�GH�YLGD�IDPLOLDU��4XH�1D]DUHW�QRV�HQVHxH�HO�VLJQLILFDGR�GH�OD�IDPLOLD��VX�FRPXQLyQ�GH�DPRU��VX�VHQFLOOD�\�DXVWHUD�EHOOH]D��VX�FDUiFWHU�VDJUDGR�
H�LQYLRODEOH��OR�GXOFH�H�LUUHHPSOD]DEOH�TXH�HV�VX�SHGDJRJtD�\�OR�IXQGDPHQWDO�H�LQFRPSDUDEOH�TXH�HV�VX�IXQFLyQ�HQ�HO�SODQR�VRFLDO� )LQDOPHQWH��DTXt�
DSUHQGHPRV�WDPELpQ�OD�OHFFLyQ�GHO�WUDEDMR��1D]DUHW��OD�FDVD�GHO�KLMR�GHO�DUWHVDQR��FyPR�GHVHDPRV�FRPSUHQGHU�PiV�HQ�HVWH�OXJDU�OD�DXVWHUD�SHUR�



����^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ���������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

�ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�^ƚ��ŚĂƌůĞƐ�zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĂǇ�Žī�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŵƵĐŚ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�dŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ďŽǁůŝŶŐ͘�
dŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊� 
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'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

<RXWK�$GXOW�

$OO�\RXWK�IURP���-���\HDUV�ROG�DUH�LQYLWHG�
WR�DWWHQG� 
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10% OFF
Not applied on special offer items, weekly

sales and Alcoholic beverage
No aplica para articulos en ofertas especiales,

Ventas de la semana y Bebidas alcoholicas
Valid at participating store • Valido en tienda participante

(203) 366-9060
1050 E. Main St • Bridgeport, CT

www.comparesupermarkets.com

ABOGADO FELIPE BERNS
Accidentes de Auto

Accidentes de Trabajo
Inmigración

Llama ahora para una 
consulta GRATIS

  203-324-2133
Attorney Philip Berns | 440 Bedford St., Stamford CT

ST. ANDREW ACADEMY (Grades PreK–8) • 395 Anton Street • 203-373-1552
ST. ANN ACADEMY (Grades PreK–8) • 521 Brewster Street • 203-334-5856

ST. AUGUSTINE ACADEMY (Grades 4–8) • 63 Pequonnock Street • 203-366-6500
ST. RAPHAEL ACADEMY (Grades PreK–3) • 324 Frank Street • 203-333-6818
Las cuatro escuelas de la Academia Católica de

Bridgeport proporcionan un entorno de aprendizaje
centrado en Cristo, académicamente riguroso en el cual la

diversidad cultural es bienvenida y celebrada. Nutrimos,
fomentamos y retamos a nuestros estudiantes en

preparación para una vida exitosa de liderazgo y servicio.

TODAS LAS RELIGIONES SON BIENVENIDAS. 
ASISTENCIA FINANCIERA DISPONIBLE.

The Catholic Academy of Bridgeport is comprised of
St. Andrew, St. Ann, St. Augustine and St. Raphael.
We provide a superior education that nurtures the 
whole child—mind, body, and spirit.
— Christ-centered, academically rigorous programs for Grades PreK–8.
— Strong high school placement and outstanding college success.
— Challenging, safe, and supportive learning environments.
ALL FAITHS WELCOME. FINANCIAL ASSISTANCE AVAILABLE.

	 AFTER SCHOOL
	 PROGRAM
	 Grades K - 8
	 M-F, 2:30-5:30pm

Homework Assistance | Enrichment Activities
Friday Clubs | Cooking | Computers | Recreation 

Holiday Events | School Vacation Programs
Youth Council | Tutorial Services   

After School Membership
2019/20 SCHOOL YEAR

$30.00PP/MONTH
REGISTRATION

Registration & applications available at
the center or  www.mcgivney.org

338 Stillman Street | Mailing Address: P.O. Box 5220
Bridgeport   (203) 333-2789

During this public health crisis DOCS is working hard to help patients in need. 
We are now offering Telemedicine and curb-side COVID19 testing

To book, visit docsmedicalgroup.com/telemedicine
Call us with any questions at 203-874-3682203-612-7929 | 1677 E. Main St., Bridgeport

ADRIANA CASTAGNET
Realtor | Se Habla Español Y Português
203-816-1160 Cell
203-888-1845 (O)
adriana.castagnet@cbrealty.com
276 Oxford Rd • Oxford, CT 06478

Under The Sun Family Child Care HomeUnder The Sun Family Child Care Home
•• Open Enrollment 6:30am to 5pm Monday through Friday Open Enrollment 6:30am to 5pm Monday through Friday
•• Child Development Associate (CDA)  Child Development Associate (CDA) •• Infants to 12 years old Infants to 12 years old
•• Before and After School Available  Before and After School Available •• First Aid & CPR Certified First Aid & CPR Certified
•• Nutritional Meals Provided  Nutritional Meals Provided •• Care4Kids & Cash Accepted Care4Kids & Cash Accepted
•• Certified by the state of CT Licensing for family  Certified by the state of CT Licensing for family 
	 child care and administration for medication	 child care and administration for medication
Spanish & EnglishSpanish & English
Schedule your tour today!Schedule your tour today!
203.895.2987203.895.2987

Contact Karen Gionet 
to place an ad today! 
kgionet@4LPi.com or
 800-888-4574 x3321


