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KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

����D��Z�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�d,��&KhZd,�^hE��z�K&���s�Ed 

�>�Z'z 
&ƌ͘�^ƵŶŶǇ�:ŽƐĞƉŚ͕�K͘^͘,͕͘�WĂƐƚŽƌ 
&ƌ͘�:ŽǇ�:ĂŵĞƐ͕�K͘^͘,͕͘�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ 
�ĞĂĐŽŶ�tŝůůŝĂŵ�^ĞŝĨĞƌƚ͗�ǁŝůůŝĂŵ͘ƐĞŝĨĞƌƚΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ�:ŽƐĞ�DĞůĞŶĚĞǌ͗�ũŽƐĞ͘ŵĞůĞŶĚĞǌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ�:ĞīƌĞǇ��͘�^ƉĞŝŐŚƚ͗�ũĞīƌĞǇ͘ƐƉĞŝŐŚƚΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ��ƵŽŶŐ�EŐƵǇĞŶ͗�ĐƵŽŶŐ͘ŶŐƵǇĞŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

W�Z/^,�^d�&& 
DĂƌǇ�:Žď͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ŵĂƌǇ͘ũŽďΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
KůŝǀŝĂ�WĞŶĂ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ŽůŝǀŝĂ͘ƉĞŶĂΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ƌ͘��ŶĚƌĞ�>Ă�ŽƵƌ͕�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�ĂŶĚƌĞ͘ůĂĐŽƵƌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
DŝĐŚĞůůĞ��͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�
ŵŝĐŚĞůůĞ͘ũŽŚŶƐŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

����K&&/�� 
'ĞŽƌŐŝŶĂ�ZŽŵĞƌŽ͕����-,ŝƐƉĂŶŝĐ͗� 
ŐĞŽƌŐŝŶĂ͘ƌŽŵĞƌŽΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĚŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕����-�ŶŐůŝƐŚ͗�ĞĚŶĂ͘ŵĂƌƟŶĞǌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
:ĞĂŶĞƩĞ�sĞůĂƐƋƵĞǌ-'ŽŶǌĂůĞǌ͕�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗� 
ũĞĂŶĞƩĞ͘ǀĞůĂƐƋƵĞǌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ŶŐŝĞ�'ĂƌƌĞƩ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗� 
ĂŶŐŝĞ͘ŐĂƌƌĞƩΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

 

 

 

 

 

 

 

t��' /s� �����h^� �'K� �'�s� � & / Z^d  

KŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ŽůǇ�

&ĂŵŝůǇ� �ŚƵƌĐŚ͘� sŝƐŝƚ� ,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ�ŚƵƌĐŚ͘ƵƐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶ�

�KE�d� � ďƵƩŽŶ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚ� ǁŚŝĐŚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ�

ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ĚĞďƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů͊ 

OBLATES OF THE SACRED 
HEART OF JESUS 

�ĞĂƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ͕ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂůůĞĚ�
͞�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞďŽƵŶĚ͘͟�dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĐĂƌƌǇ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ�
DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽƵƐŝŶ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�DĂƌǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�
ũŽƵƌŶĞǇ—ŶĞĂƌůǇ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵŝůĞƐ—ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌ�ĂŐŝŶŐ�
ĐŽƵƐŝŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ĮůůĞĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�
ǁĂƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚ͕�:ŽŚŶ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘ 
 
dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ ůŝǀĞƐ�ƚŽŽ͘��Ɛ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�
ƵƐ͕�ŚĞ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐƚ�
;:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϭϯͿ͘�,Ğ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůƐ͕�ĞǆŚŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�;ϭϰ͗ϮϲͿ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂŬ�Žƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͕�,Ğ�ƉƌĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƵƐ�;ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϲ-
ϮϳͿ͘�:ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
;>ƵŬĞ�ϰ͗ϭϲ-ϮϭͿ͘�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�tŚǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�,ŝŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍ 
 
�Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͘�,Ğ͛Ɛ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�
:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ͛Ɛ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��ŶĚ�ŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵƐ͘  
 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�,ŝƐ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚĂƐŬ�'ŽĚ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�,Ğ�ŐƵŝĚĞĚ�DĂƌǇ͕�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�,Ğ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�
ƐƚĞƉƐ�ĂůŽŶŐ�͞ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕͟�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�
;>ƵŬĞ�ϭ͗ϳϵͿ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�,ŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�
ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǁĞůů�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊�dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŝĞƐƚƐ͕�DĂƌǇ�:Ž��ĂƌƚĂ͕�^ĂĐƌŝƐƚĂŶƐ͕�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ǀŝďƌĂŶƚ�ǇŽƵƚŚ͕�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�hƐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ďĞůŽǀĞĚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�WĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘  
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ�ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐŽŵĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ—͞�ŽŵĞ͕�>ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ͟�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϮ͗ϮϬͿ͘ 
 
&ƌ͘�^ƵŶŶǇ�:ŽƐĞƉŚ͕�K͘^͘,͘ 
WĂƐƚŽƌ 



KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

����D��Z�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�d,��&KhZd,�^hE��z�K&���s�Ed 

D�^^ � /Ed�Ed /KE^  

DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�WĞƚĞ��͘�'ƵĂũĂƌĚŽ�;нͿ�ďǇ�DĂƌǇ�'ƵĂũĂƌĚŽ͕�dŽŶǇ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ 
ϭϮ͗ϭϬ�Ɖŵ͗�:ŽƐĞƉŚ��ŬƵĞĐŚŝĂŵĂ�;нͿ�ďǇ�ƚŚĞ��ŬƵĞĐŚŝĂŵĂ�&ĂŵŝůǇ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗��ŵŝůŝŶ��ŶƚŽŶǇ�;-Ϳ�ďǇ�DŝĐŚĂĞǇůĂ�&ƌĂŶĐŝƐ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��ǀĂŶŐĞůŝŶĂ��ŶƚŽŶǇ�;-Ϳ�ďǇ�DŝĐŚĂĞǇůĂ�&ƌĂŶĐŝƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ 
ϲ͗ϯϬ�Ăŵ͗�:ĂŵĞƐ�dĂŐŐĞƌƚ�;нͿ�ďǇ�dŚĞƌĞƐĂ�hǁĂŝĨŽ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗��ĂǀĞ�&ŝůŝƉ�;нͿ�ďǇ��ĞǀĞƌůǇ�&ŝůŝƉ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗��ĚŚĂǀ��ŶŝƐŚ�;-Ϳ�ďǇ�DŝĐŚĂĞǇůĂ�&ƌĂŶĐŝƐ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�DŝƚŚƵůĂ��ŶŝƐŚ�;-Ϳ�ďǇ�DŝĐŚĂĞǇůĂ�&ƌĂŶĐŝƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ 
ϲ͗ϯϬ�Ăŵ͗�^ĂŵƵĞů�^ŝŵĞŶƚĂů�;нͿ�ďǇ�ZŽƐĂ�^ŝŵĞŶƚĂů 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�^ƚĞǀĞ��ĂƌƚĂ�;-Ϳ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌƚĂ�&ĂŵŝůǇ 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ăŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ 
ϳ͗ϬϬ�Ăŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͗�&ƌĂŶĐŝƐ�Θ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�KŬŽůŽ�ďǇ��ĞŶĞĚĞƩĞ�hŵĞŚ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͗��ŽŶƐƵĞůŽ�ZĂŵŝƌĞǌ�;нͿ�ďǇ��ŵĞůŝĂ�'ŽŶǌĂůĞƐ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ͕�sŝǀŽƐ�Ǉ��ŝĨƵŶƚŽƐ 

WZ�z�&KZ�d,��^/�< 

DĂƌŝĂ��ĂƐĂƐ 

dŚĞƌĞƐĂ�EĂǀĂƌƌŽ 

WZ�z�Z^�&KZ�d,K^��^�Zs/E'�KhZ�E�d/KE 

E�sz 
:ĂĐŽď��Ğ�WĂǌ͕�dŚŽŵĂƐ�&ƌĂŶŬůŝŶ�,ŝůů 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�EĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϮϴϭͿ�ϰϵϵ-ϵϲϴϴ͘ 

d���ZE��>����E�>��^WKE^KZ^,/W͗�����D��Z�ϮϬϮϭ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ�&ƌ͘�ZŽǇ�KŐŐĞƌŽ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�&ĂŵŝůǇ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ�ZŝǀĞƐ�ďǇ�,ĂŶŬ�Θ�<ĂƚŚǇ�DƌĐǌŬŽǁƐŬŝ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�WĞŶĂ�ďǇ�&ĂŵŝůǇ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ—�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�dĞƌĞƐĂ�sĞůĂƐƋƵĞǌ�ďǇ�&ĂŵŝůǇ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ—:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌŝĂ�dƌŝŶŝĚĂĚ��ŐƵŝůĂƌ� 

ďǇ�ƚŚĞ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕�ZƵŝǌ͕�ĂŶĚ�ZĞƐĞŶĚŝǌ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
 

dĂďĞƌŶĂĐůĞ��ĂŶĚůĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͗�ΨϮϬ�ͬ�ǁĞĞŬ 

,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�>Wŝ� 
;>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�/ŶĐ͘Ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĨƵůů-ĐŽůŽƌ�ďƵůůĞƟŶ͘�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�

�ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DŝŬĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�;ϯϭϰͿ�ϳϬϰ-Ϭϵϭϲ� 

Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŵĂŶĚĞƌƐŽŶΛϰůƉŝ͘ĐŽŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

tŝůů�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ďƵůůĞƚŝŶ�ĨƌĞĞ͍  

ϰƚŚ��ŶŶƵĂů�,ĂƉƉǇ�:ŽǇ�WƌŽũĞĐƚ  

'ŝĨƚ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ 

dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ŝŶŐĚŽŵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘� 
 

/d�D^���^W�Z�d�>z�E�����͗ 

DĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŬƐ͕�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ŵĞŶ͛Ɛ�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ͕�
ǁŝƉĞƐ͕�ďĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽĂƉ͕�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉƐ�

;ďĞĂŶŝĞƐͿ͘ 





dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͗�&Žƌ�ŽƵƌ�ZĞŇĞĐƟŽŶ 
 
&KDSWHU����/RYH�RI�(QHPLHV�-�:H�UHFHLYH�LQILQLWH�ORYH�DQG�
IRUJLYHQHVV�DQG�PHUF\�IURP�*RG��-HVXV�FKDOOHQJHV�XV�WR�
WKLQN�DV�*RG�WKLQNV��WR�WKLQN�DERXW�WKH�QHHGV�RI�RWKHUV�UDWKHU�
WKDQ�RXU�RZQ��'R�\RX�ORYH�ZLWKRXW�PHDVXUH��RU�GR�\RX�SODFH�
OLPLWV�RQ�\RXU�ORYH"�:KDW�LV�\RXU�UHDFWLRQ�ZKHQ�\RX�KDYH�
GLIILFXOWLHV�ZLWK�RWKHUV"�$UH�\RX�PHUFLIXO���MXVW�DV�\RXU�)DWKHU�
LV�PHUFLIXO�" 
 
&KDSWHU����7KH�+HDOLQJ�RI�D�&HQWXULRQ¶V�6ODYH�-�-HVXV�
ZDV�DPD]HG�DW�WKH�FHQWXULRQ¶V�GHHS�IDLWK��ZH�HFKR�WKH�ZRUGV�
RI�WKH�FHQWXULRQ�DW�HYHU\�0DVV��'R�\RX�KDYH�KLV�GHSWK�RI�
IDLWK��KLV�GHSWK�RI�WUXVW��LQ�-HVXV"�:KDW�RWKHU�DWWLWXGHV�RU�
FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�FHQWXULRQ�PLJKW�\RX�VHHN�WR�LPLWDWH" 
 
&KDSWHU����-HVXV�DQG�+LV�)DPLO\�-�-HVXV�UHYHDOV�WKDW�DOO�RI�
XV�FDQ�EHFRPH�PHPEHUV�RI�KLV�IDPLO\��QRW�OLPLWHG�E\�EORRG�RU�
KHULWDJH��+RZ�GR�\RX�EHFRPH�D�PHPEHU�RI�KLV�IDPLO\"�+RZ�
FDQ�RWKHUV�UHFRJQL]H�\RX�DV�D�PHPEHU�RI�KLV�IDPLO\" 
 
 

 

 

 

 
&DStWXOR����$PRU�SRU�ORV�HQHPLJRV�-�5HFLELPRV�DPRU�
LQILQLWR��SHUGyQ�\�PLVHULFRUGLD�GH�'LRV��-HV~V�QRV�GHVDItD�D�
SHQVDU�FRPR�SLHQVD�'LRV��D�SHQVDU�HQ�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�
ORV�GHPiV�HQ�OXJDU�GH�ODV�QXHVWUDV��¢$PDV�VLQ�PHGLGD�R�
SRQHV�OtPLWHV�D�WX�DPRU"�¢&XiO�HV�VX�UHDFFLyQ�FXDQGR�WLHQH�
GLILFXOWDGHV�FRQ�ORV�GHPiV"�¢(UHV�PLVHULFRUGLRVR���DVt�FRPR�
WX�3DGUH�HV�PLVHULFRUGLRVR�" 
 
&DStWXOR����/D�FXUDFLyQ�GHO�HVFODYR�GH�XQ�FHQWXULyQ�-�
-HV~V�HVWDED�DVRPEUDGR�SRU�OD�SURIXQGD�IH�GHO�FHQWXULyQ��
QRV�KDFHPRV�HFR�GH�ODV�SDODEUDV�GHO�FHQWXULyQ�HQ�FDGD�
PLVD��¢7LHQHV�VX�SURIXQGLGDG�GH�IH��VX�SURIXQGLGDG�GH�
FRQILDQ]D�HQ�-HV~V"�¢4Xp�RWUDV�DFWLWXGHV�R�FDUDFWHUtVWLFDV�
GHO�FHQWXULyQ�SRGUtDV�LQWHQWDU�LPLWDU" 
 
&DStWXOR����-HV~V�\�VX�IDPLOLD��-HV~V�UHYHOD�TXH�WRGRV�
SRGHPRV�FRQYHUWLUQRV�HQ�PLHPEURV�GH�VX�IDPLOLD��VLQ�HVWDU�
OLPLWDGRV�SRU�OD�VDQJUH�R�OD�KHUHQFLD��¢&yPR�WH�FRQYLHUWHV�
HQ�PLHPEUR�GH�VX�IDPLOLD"�¢&yPR�SXHGHQ�ORV�GHPiV�
UHFRQRFHUWH�FRPR�PLHPEUR�GH�VX�IDPLOLD" 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͛Ɛ� 
WĂƐƚŽƌĂů�WůĂŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝĐŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�Ăƚ�

,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ�ŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ƌǇ�ZŽŽŵ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƚĞ͘ 

2IILFH�RI�&KLOG�DQG�<RXWK�3URWHFWLRQ – 86&&%�&KDUWHU�$XGLW 
7KH�6DIH�(QYLURQPHQW�FRPSOLDQFH�WUDLQLQJ�DQG�UHQHZDO�WUDLQLQJ LV�D�

FRQGLWLRQ�RI�HPSOR\PHQW�DQG�IRU�YROXQWHHU�PLQLVWU\ LQ�
RXU $UFKGLRFHVH��$OO�FOHUJ\��HPSOR\HHV��FRQWUDFWHG�VFKRRO�SHUVRQQHO��

YROXQWHHUV��PHPEHUV�RI�JURXSV��PRYHPHQWV��DQG�RUJDQL]DWLRQV�RYHU�WKH�
DJH�RI�����ZKR�ZRUN��YROXQWHHU�RU�SDUWLFLSDWH�LQ�DQ\�FDSDFLW\�DUH�UHTXLUHG�
WR�FRPSOHWH�WKH�$UFKGLRFHVDQ�6DIH�(QYLURQPHQW�7UDLQLQJ�DQG�D�FULPLQDO�

EDFNJURXQG�FKHFN�EHIRUH�WKH\�PD\�EHJLQ�HPSOR\PHQW�RU�YROXQWHHU�
DFWLYLWLHV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�PDQGDWRU\�UHQHZDO�WUDLQLQJ�PXVW�EH�FRPSOHWHG�
HYHU\�ILYH \HDUV�DQG�D�QHZ�EDFNJURXQG�FKHFN�VXEPLWWHG�EHIRUH�WKH�ILYH-
\HDU�H[SLUDWLRQ�RI�SULRU�WUDLQLQJ��7KH�OLQN�IRU�WUDLQLQJ�VHVVLRQV�PD\�EH�
IRXQG�KHUH� KWWSV���ZZZ�DUFKJK�RUJ�RF\S��)RU�TXHVWLRQV�UHJDUGLQJ�WKH�
&KLOG�DQG�<RXWK�3URWHFWLRQ�6DIH�(QYLURQPHQW�3ROLF\�RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�

FRPSOLDQFH�LVVXHV��FRQWDFW�-HDQHWWH�9HODVTXH]�*RQ]DOH]�DW�
MHDQHWWH�YHODVTXH]#KRO\IDPLO\FKXUFK�XV� 

RU�E\�FDOOLQJ����������-����� 



,PSRVWRU�SULHVW�HPDLO�WH[WLQJ�VFDPV 
:LWK�WKH�KROLGD\V��WKHUH�LV�DQ�LQFUHDVH�LQ�UHSRUWV�RI�

IUDXGXOHQW�HPDLO�VROLFLWDWLRQV�IRU�ILQDQFLDO�VXSSRUW��XVXDOO\�
LQ�WKH�IRUP�RI�JLIW�FDUGV��7KHVH�UHSRUWV�DUH FRPLQJ�IURP�

HPDLO�DFFRXQWV�RU�WH[W�PHVVDJHV�LGHQWLI\LQJ�DV�
$UFKGLRFHVDQ�SULHVWV� :H�ZDQW�WR��UHPLQG�\RX�WKDW�RXU�
SULHVWV�DQG�VWDII�ZRXOG�QHYHU�PDNH�VXFK�DSSHDOV�WR�RXU�
3DULVK�FRPPXQLW\��,I�\RX�UHFHLYH�DQ\�VXFK�GRQDWLRQ�

UHTXHVW��SOHDVH�LQIRUP�RXU�3DULVK�2IILFH�DW�
LQIRUPDWLRQ#KRO\IDPLO\FKXUFK�XV�DQG�PDUN�WKH�HPDLO�

DV�-XQN�RU�3KLVKLQJ�ZLWKLQ�\RXU�HPDLO�SURYLGHU� 

�Ɛ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ϭϮ-ŚŽƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕� 
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ��ĚŽƌĞƌƐ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�

ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͍�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�Ăƚ͗�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

d,�E< �zKh  

dŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂǁĞƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ͗�dŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ��ŽƵŶĐŝů�ηϳϳϮϴ͕��ĂƐƐŝĞ�>ĞǀǇ͕� 

�ŽƵƌƚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ZŝƚŽ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�ZĂŵŝƌĞǌ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�Θ�WŚŝůŝƉ�
^ĂůĚƵĂ͕�:ŽŚŶ�ZĂŵŝƌĞǌ͕�:ŽŚŶ�Θ��ŽŶŶŝĞ��ŽŽŬ͕��ŶƚŽŝŶĞƩĞ��ĂŶŐĞůŽƐŝ͕�
&ƌĂŶĐĞƐ��ŽƵƌǀŝůůĞ͕��Ăƌů��ĂŶŐĞůŽƐŝ͕��ůĨŽŶƐŽ�Θ��ŶĚƌĞĂ�^ĂŶĐŚĞǌ�ĂŶĚ�

&ĂŵŝůǇ͕��ĂƌŽůĞ�hƉĚǇŬĞ͕��ĂƌůŽƐ�ZŝŽƐ�Θ��ƌŝƐƟŶĂ�DŝƌĂŶĚĂ͕� 
EĞůƐŽŶ�Θ�zĞƐŝŶŝĂ�ZŝŽƐ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�'ĂƌĐŝĂ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 

tĞůĐŽŵĞ�D/�,�>>���͘�:K,E^KE�—�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͊ 



' ŝǀĞ � ǇŽƵƌ � Ǉ ĞĂ ƌ -ĞŶĚ � ĐŽŶƚ ƌ ŝ ďƵ ƚ ŝ ŽŶ � ƚ Ž � ƚ ŚĞ ��^& � Ă ƚ �� ƌ ĐŚ', ͘Ž ƌ Ő ͬ�^&  

ϮϬϮϭ��^&�'K�>�&KZ�,K>z�&�D/>z��,hZ�, 

 

'ŽĂů͗�  ΨϭϮϮ͕ϬϬϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ 
�ŽůůĞĐƚĞĚ͗� Ψϵϳ͕ϳϬϭ�;ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚͿ 
^ŚŽƌƞĂůů͗ ΨϮϰ͕Ϯϵϵ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƞĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ͕�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 



͞YƵĞƌŝĚŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŚĞƌŵĂŶĂƐ͕�ĂŵŽƌ �Ǉ�
ǀĞƌĚĂĚ͕�ũƵƐƟĐŝĂ�Ǉ�ƉĂǌ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ͕�ƐĞ�
ŚĂŶ ĞŶĐĂƌŶĂĚŽ ĞŶ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ŶĂĐŝĚŽ�ĚĞ�DĂƌşĂ�
ĞŶ��ĞůĠŶ͘��ƐĞ�ŚŽŵďƌĞ�ĞƐ�Ğů�,ŝũŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ĞƐ�
�ŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�^Ƶ�
ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ďƌŽƚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉĂƌĂ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘�YƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ƐĞĂŶ�
ƵŶĂ�ƟĞƌƌĂ�ďƵĞŶĂ͕�ƋƵĞ�ĂĐŽŐĞ�Ǉ�ŚĂĐĞ�ďƌŽƚĂƌ�Ğů�
ĂŵŽƌ͕�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͕�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƉĂǌ͘͟ 
 
͞�ĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͊�<ŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƚŚ͕�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝŶ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�dŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ŚĞ�ŝƐ�
'ŽĚ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�,ŝƐ�ďŝƌƚŚ�ŝƐ�Ă�
ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�DĂǇ�
ĞǀĞƌǇ�ůĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͕�
ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘͟ 
—WŽƉĞ��ŵĞƌŝƚƵƐ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ys/ 

 

&Z/��z͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ 

ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĂƐƐ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 

 

^�dhZ��z͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ 
d,��E�d/s/dz�K&�d,��>KZ� 

ϭϮ͗ϬϬ�Ăŵ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DŝĚŶŝŐŚƚ�DĂƐƐ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ 

΀EK�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ΁ 
 

^hE��z͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ 
&��^d�K&�d,��,K>z�&�D/>z 
ϳ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͕� 

ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ 
 

^�dhZ��z͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ��ĂŝůǇ�DĂƐƐ 
ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 

 

^hE��z͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚ 
d,���W/W,�Ez�K&�d,��>KZ� 
ϳ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͕ 

ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ 


