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KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�ϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,����Wd/^D�K&�d,��>KZ� 

�>�Z'z 
&ƌ͘�^ƵŶŶǇ�:ŽƐĞƉŚ͕�K͘^͘,͕͘�WĂƐƚŽƌ 
&ƌ͘�:ŽǇ�:ĂŵĞƐ͕�K͘^͘,͕͘�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ 
�ĞĂĐŽŶ�tŝůůŝĂŵ�^ĞŝĨĞƌƚ͗�ǁŝůůŝĂŵ͘ƐĞŝĨĞƌƚΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ�:ŽƐĞ�DĞůĞŶĚĞǌ͗�ũŽƐĞ͘ŵĞůĞŶĚĞǌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ�:ĞīƌĞǇ��͘�^ƉĞŝŐŚƚ͗�ũĞīƌĞǇ͘ƐƉĞŝŐŚƚΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ��ƵŽŶŐ�EŐƵǇĞŶ͗�ĐƵŽŶŐ͘ŶŐƵǇĞŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

W�Z/^,�^d�&& 
DĂƌǇ�:Žď͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ŵĂƌǇ͘ũŽďΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
KůŝǀŝĂ�WĞŶĂ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ŽůŝǀŝĂ͘ƉĞŶĂΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ƌ͘��ŶĚƌĞ�>Ă�ŽƵƌ͕�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�ĂŶĚƌĞ͘ůĂĐŽƵƌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
DŝĐŚĞůůĞ��͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�
ŵŝĐŚĞůůĞ͘ũŽŚŶƐŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

����K&&/�� 
'ĞŽƌŐŝŶĂ�ZŽŵĞƌŽ͕����-,ŝƐƉĂŶŝĐ͗� 
ŐĞŽƌŐŝŶĂ͘ƌŽŵĞƌŽΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĚŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕����-�ŶŐůŝƐŚ͗�ĞĚŶĂ͘ŵĂƌƟŶĞǌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ŶŐŝĞ�'ĂƌƌĞƩ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗� 
ĂŶŐŝĞ͘ŐĂƌƌĞƩΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

 

 

 

 

 

 

 

t��' /s� �����h^� �'K� �'�s� � & / Z^d  

KŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ŽůǇ�

&ĂŵŝůǇ� �ŚƵƌĐŚ͘� sŝƐŝƚ� ,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ�ŚƵƌĐŚ͘ƵƐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶ�

�KE�d� � ďƵƩŽŶ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚ� ǁŚŝĐŚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ�

ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ĚĞďƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů͊ 

SOCIETY OF THE OBLATES OF 
THE SACRED HEART 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�–�ƚŚĞ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ͕�ƚŚĞ�
ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝƌĂĐůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ŝŶ��ĂŶĂ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ďĂƉƟƐŵ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�͞ĨƵůĮůů�Ăůů�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͟�;DĂƩŚĞǁ�ϯ͗ϭϱͿ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘�/Ŷ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďĂƉƟƐŵ͕�:ĞƐƵƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƐŝŶŶĞƌƐ͘ 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďĂƉƟƐŵ͕�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝƐ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�,ĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�,ŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�,ŝŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͖�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�
ƉůĞĂƐĞĚ͟�;>ƵŬĞ�ϯ͗ϮϮͿ͘�dŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�,ŝƐ�
^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
,ŝŵ͘�dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�
ĚŽĞƐ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  

>ŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĂƉƟƐŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƵƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�
ďĂƉƟƐŵ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�
ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�
ďĂƉƟƐŵƐ͘�dŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŽŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�
͞ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝŶƐ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞůŝďůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘� 

�Ǉ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶŐ͘��
�Ɛ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�
ƚŽ�'ŽĚ͘���Ɛ�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ŬŝŶŐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ŽƵƌ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�'ŽĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�,ĞĂǀĞŶ͕�
ƐĂǇŝŶŐ�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͖�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘͟ 

d,� ���Wd / ^D �K& � : �^h^  

ďǇ��ĞĂĐŽŶ��ƵŽŶŐ�EŐƵǇĞŶ 



KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�ϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,����Wd/^D�K&�d,��>KZ� 

D�^^ � /Ed�Ed /KE^  

DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�<ƌŝƐƚĞŶ��ĂƌƚĂ�;-Ϳ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�Θ�DĂƌǇ�:Ž��ĂƌƚĂ 
ϭϮ͗ϭϬ�Ɖŵ͗�DĂƌŝĂŵŵĂ�dŚŽŵĂƐ�;нͿ�ďǇ�'ƌĂĐǇ�^ĞďĂƐƟĂŶ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�/ƌŝƐ�dƌĞǀŝŶŽ�;нͿ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĞĚŽ�&ĂŵŝůǇ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�/Ŷ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďǇ��ŶŝƐŚǇĂ�/ĚŝĐƵůĂ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ 
ϲ͗ϯϬ�Ăŵ͗�,ŝůĚĂ�'ĂƌĐŝĂ�;нͿ�ďǇ�tŝůŵĂ�EĂǌĂƌĞƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�<ĂƟĞ��ĂƌƚĂ�;-Ϳ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�Θ�DĂƌǇ�:Ž��ĂƌƚĂ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�:ŝŵ�ZŽĚŐĞƌƐ�;нͿ�ďǇ��ĞĞ�ZŽĚŐĞƌƐ͕��ŽƌĞǇ�DŽƌǀĂŶƚ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��ĞƌŬĞůĞǇ��ĂƌƚĂ�;-Ϳ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�Θ�DĂƌǇ�:Ž��ĂƌƚĂ 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ 
ϲ͗ϯϬ�Ăŵ͗��ƵƌŽƌĂ�ZĞũĂŶƚĞ�;нͿ�ďǇ�tŝůŵĂ�EĂǌĂƌĞƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�>ŽǇĐĞ�'ŽŵĞǌ�;нͿ�ďǇ�<ĂƌŝƐƵĞ�EĞůƐŽŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗��ŝůũŽ�&ƌĂŶĐŝƐ�;-Ϳ�ďǇ�DŝĐŚĂĞǇůĂ�&ƌĂŶĐŝƐ 
ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͗��ŶŐĞůŝŶĞ��ĂŶŐĞůŽƐŝ�;нͿ�ďǇ�dƌĂǀŝƐ�Θ�&ƌĂŶĐĞƐ��ŽƵƌǀŝůůĞ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ 
ϳ͗ϬϬ�Ăŵ͗��ůŝĂŶ�E͘�^ƵĂǌŽ�;-Ϳ�ďǇ�WĂƌĞŶƚƐ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�Θ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͗�'ƌĂĐĞ�/ŶŽŵĂ�;нͿ�ďǇ�ƚŚĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�KƌŐ͘ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�WĞĚƌŽ��ŽƌƌĞĂ�;нͿ�ďǇ�KůŝǀŝĂ��ŽŶĞũŽ-�ŽƌƌĞĂ 

WZ�z�&KZ�d,�������^�� 
WĞƚĞƌ��ĂŶŐĞůŽƐŝ 
ZƵĚǇ�&ĂůĐŽŶ 
^ĂŵƵĞů��Ğ>ĞŽŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�/// 

WZ�z�Z^�&KZ�d,K^��^�Zs/E'�KhZ�E�d/KE 

E�sz 
:ĂĐŽď��Ğ�WĂǌ͕�dŚŽŵĂƐ�&ƌĂŶŬůŝŶ�,ŝůů 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�EĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϮϴϭͿ�ϰϵϵ-ϵϲϴϴ͘ 

d���ZE��>����E�>��^WKE^KZ^,/W͗�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ŽƌĂĐĞ�DŝůĞƐ� 

ďǇ�tŝůůĂƌĚ�ZŽďĞƌƚƐ�Θ�'ůŽƌŝĂ��ĂƟƐƚĞ-ZŽďĞƌƚƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�/ŶŽŵĂ�ďǇ�'ůŽƌŝĂ��ĂƟƐƚĞ-ZŽďĞƌƚƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ—:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝĂŶ��ŚĂŝƐŽŶ� 
ďǇ�tŝůůĂƌĚ�ZŽďĞƌƚƐ�Θ�'ůŽƌŝĂ��ĂƟƐƚĞ-ZŽďĞƌƚƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ—&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĞĚƌŽ�WĞŶĂ�ďǇ��ĞƌŶĂƌĚŽ�WĞŶĂ�Θ�&ĂŵŝůǇ 

 
dĂďĞƌŶĂĐůĞ��ĂŶĚůĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͗�ΨϮϬ�ͬ�ǁĞĞŬ 

ϮϬϮϭ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ǀŝĂ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�Žƌ�
ĐŚĞĐŬƐ͘��ŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƵƐŚƉĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϭ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ǁŝƚŚ�WƵƐŚƉĂǇ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 





KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�ϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,����Wd/^D�K&�d,��>KZ� 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ 
4XHVWLRQV�FDQ�EH�IRXQG�RQOLQH�DW�+RO\)DPLO\&KXUFK�XV 

7R�FRPPHPRUDWH�WKLV�GD\��WKH�2IILFHV�RI�3UR-/LIH�$FWLYLWLHV�
DQG�:RUVKLS�ZLOO�KRVW�D�PRUQLQJ�RI�SUD\HU�DW�WKH 

&R-&DWKHGUDO�IURP������D�P��WR�QRRQ��$�WLPH�RI�$GRUDWLRQ��
UHIOHFWLRQ�DQG�SUD\HU�ZLOO�EH�RIIHUHG�IURP�����-������D�P���

IROORZHG�E\�0DVV�FHOHEUDWHG�E\�&DUGLQDO�'L1DUGR� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă� 
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�&Žƌ�ĨƵůů�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�

ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǀŝƐŝƚ�

,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ�ŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ�-�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ϮϬϮϮ�
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ͘�^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ—

ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͊ 

DĂƌƌŝĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂƌƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�

�ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ��ƵŽŶŐ�
EŐƵǇĞŶ�Ăƚ�Ϯϴϭ-ϰϵϵ-ϵϲϴϴ�ǆϯϭϰ͘ 

dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 



KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�ϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,����Wd/^D�K&�d,��>KZ� 

� tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ŇĞƐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘ 
� &Žƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�
KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘ 
� /Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�/�ĚĞĐƌĞĞĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚŝƐƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ĂǇƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͘�/�ĚŝĚ�ƐŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŝŶƐƟůů�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�DĂƐƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƌďŽƌŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 
� :ƵƐƚ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�/�
ŶŽǁ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ĂǇ�DĂƐƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘��īĞĐƟǀĞ�:ĂŶ͘�Ϯ͕�
ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�'ĂůǀĞƐƚŽŶ-,ŽƵƐƚŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐŚŽƵůĚ�
ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ĂǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐůǇ͘ 
� �ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ůĂǁ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�Ă�,ŽůǇ��ĂǇ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŐĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�
Ăƚ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��Ks/�-ϭϵ�;ĐĨ͘��ĂŶŽŶ͕�
ϭϮϰϴͿ͘ �dŚĞƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂĐƌĞĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
� tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕�/�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�Ϯ͕�ϮϬϮϮ͘Ύ 
� DĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�Įůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

�ĂƌĚŝŶĂů��ŝEĂƌĚŽ�ĐĂůůƐ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ  

� ,ĞŵŽƐ�ĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�EĂǀŝĚĂĚ͕�Ğů�
ƟĞŵƉŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶĨŽĐĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ŵĞĚŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŐƌĂŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŶĐĂƌŶĂĐŝſŶ͕�
�ŝŽƐ�ĞŶ�ĐĂƌŶĞ�ŚƵŵĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĚĞŶĐŝſŶ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�ƵŶĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĂĨĞƌƌĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ĞƐ�ĮĞů͘ � 
� �ĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĐĂƐŝ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ŚĞŵŽƐ�ǀŝǀŝĚŽ�ůĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��ů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƉƌŽŵƵůŐĠ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�^ĂŐƌĂĚĂ�>ŝƚƵƌŐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�Ks/�-�ϵ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŐůĞƐŝĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂůĞƐ͘��ŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ŚĞ�
ĂũƵƐƚĂĚŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ž�ŚĞ�ĚĂĚŽ�ĚŝƐĐƌĞĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƉĂƐƚŽƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƵƐĞŶ�ƐƵ�ŵĞũŽƌ�ũƵŝĐŝŽ͘  
� �Ŷ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞĐƌĞƚĠ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĐŝſŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ůĂ�DŝƐĂ�ůŽƐ�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ǉ�
ĚşĂƐ�ƐĂŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͘�>Ž�ŚŝĐĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƵůĐĂƌ�ůĂ�ƉĂǌ�ŵĞŶƚĂů�
ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĮĞůĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂƌşĂŶ�
ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�DŝƐĂ͕�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�
ĂůďĞƌŐĂďĂŶ�ƐĞƌŝĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĞƌ�Ğů�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘  
� �Ɛş�ĐŽŵŽ�ŚĞ�ŚĞĐŚŽ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ͕�ĂŚŽƌĂ�
ĂŶƵŶĐŝŽ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
DŝƐĂ�ĚĞů��ŽŵŝŶŐŽ�Ǉ�ĚĞů��şĂ�^ĂŶƚŽ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�Ϯ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ƐŽůĞŵŶŝĚĂĚ�ĚĞ �Ă��ƉŝĨĂŶşĂ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ͕�ĞƐƚĂ�
ĚŝƐƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƌĞŵŽǀŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƚſůŝĐŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ƌƋƵŝĚŝſĐĞƐŝƐ�ĚĞ�'ĂůǀĞƐƚŽŶ-,ŽƵƐƚŽŶ͘�>ŽƐ�ĮĞůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�
ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ǉ�ĚĞů�ĚşĂ�ƐĂŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂůĞŐƌşĂ�Ǉ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͘  
� �ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�
ůĞǇ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͕�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ůĂ�DŝƐĂ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŐŽ�
Ž�Ă�ƵŶ�ĚşĂ�ƐĂŶƚŽ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ŵŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ůĂ�DŝƐĂ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ĞĚĂĚ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ͕�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞŶĨĞƌŵŽ͕�K�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĞƌ��Ks/�-ϭϵ�;ĐĨ�
�ĂŶŽŶ͕�ϭϮϰϴͿ͘��ƐƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŚŽŐĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂůŐƷŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ž�
ŵĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƐĂŐƌĂĚĂƐ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐĂ�ĚĞů�ĚşĂ͘  
� �ƵĂŶĚŽ ŚĂďşĂ ŐƌĂŶ ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ ĂĐĞƌĐĂ ĚĞ�
ůĂ ŵĂŶĞƌĂ ĚĞ ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ �Ks/�ϭϵ͕ ƐƵƐƉĞŶĚŝŵŽƐ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ĂŐƵ
Ă ƐĂŶƚĂ ĞŶ ŶƵĞƐƚƌĂƐ ŝŐůĞƐŝĂƐ͘ ZĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŚĞ ŽƌĚĞŶĂĚŽ Ă�
ůŽƐ ƉĂƐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ƌĞĂŶƵĚĞŶ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ĂŐƵĂ ƐĂŶƚĂ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞů Ě
ŽŵŝŶŐŽ Ϯ�ĚĞ ĞŶĞƌŽ ĚĞ�ϮϬϮϮ͘Ύ 
 YƵĞ ůĂ ƉĂǌ ƋƵĞ ǀŝĞŶĞ ĚĞů ^ĞŹŽƌ :ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ ůůĞŶĞ ƐƵƐ ĐŽ
ƌĂǌŽŶĞƐ ĂŚŽƌĂ Ǉ ƐŝĞŵƉƌĞ͘  

Ύ�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ͘ 

Ύ�ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů͕�ĞƐƉĞƌĂƌĞŵŽƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ďĞŶĚŝƚĂ�ĂƋƵş�ĞŶ�ůĂ ^ĂŐƌĂĚĂ &ĂŵŝůŝĂ͘� 



0/.�0DVV�RI�
5HPHPEUDQFH 

 
+RQRULQJ�WKH�ELUWKGD\�
RI 5HY��'U��0DUWLQ�
/XWKHU�.LQJ�-U� 

6XQGD\� -DQXDU\�����
�����DW ��SP�DW�WKH� 
&R-&DWKHGUDO�RI�WKH�

6DFUHG�+HDUW�������6W��
-RVHSK�3DUNZD\� +RXVWRQ��
ZLWK +LV�(PLQHQFH�'DQLHO�
&DUGLQDO�'L1DUGR� 0DLQ�
&HOHEUDQW�DQG 5HY��

+RXVWRQ�
2NRQPD� +RPLOLVW� 

KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�ϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,����Wd/^D�K&�d,��>KZ� 

,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�>Wŝ� 
;>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�/ŶĐ͘Ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĨƵůů-ĐŽůŽƌ�
ďƵůůĞƟŶ͘�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƟŶ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďƵůůĞƟŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 

DŝŬĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�;ϯϭϰͿ�ϳϬϰ-Ϭϵϭϲ� 
Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŵĂŶĚĞƌƐŽŶΛϰůƉŝ͘ĐŽŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ ĨŽƌ�

ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

tŝůů�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ďƵůůĞƚŝŶ�ĨƌĞĞ͍  

7KH�2IILFH�RI�3UR-/LIH�$FWLYLWLHV�ZLOO�RIIHU�WUDQVSRUWDWLRQ�WR�
$XVWLQ��7;�IRU�WKH�DQQXDO�7H[DV�5DOO\�IRU�/LIH�HYHQW�RQ�

6DWXUGD\��-DQXDU\�����������-DQXDU\������PDUNV����\HDUV�
VLQFH�5RH�Y��:DGH��-RLQ�WKRXVDQGV�RI�7H[DQV�PDUFK�LQ�
VXSSRUW�IRU�HDFK�KXPDQ�OLIH��7KH�WULS�FRVW�LV�����DQG�

LQFOXGHV�D�%XF-HH¶V�VWRS�WR�DQG�IURP�$XVWLQ� 
5HVHUYH�\RXU�VSRW�RQ�WKH�EXV�E\�UHJLVWHULQJ�DW  
KWWSV���FYHQW�PH�NN;/�=�RU�FDOO����-���-���� 



KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�ϵ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,����Wd/^D�K&�d,��>KZ� 

�D�/>�/E&KZD�d/KEΛ,K>z&�D/>z�,hZ�,͘h^�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Ăƚ�;ϮϴϭͿ�ϰϵϵ-ϵϲϴϴ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͗ 

Þ DĂƌƌŝĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ 

Þ &ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ͕�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�'ƌĂǀĞƐŝĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

Þ DĂŬŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

Þ ZŽŽŵ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ 

Þ >ĂƐƚ�ƌŝƚĞƐ�ͬ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ 

Þ �ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 

Þ :ŽŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

Þ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ 

Þ ^ƉĞĐŝĂů�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ 

Þ �ƵůůĞƟŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ 

Þ ,ŽƵƐĞ�Žƌ�ĐĂƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ 

Þ �ŽƉǇ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 

Þ WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ůĞƩĞƌ 

Þ ^ƉŝƌŝƚƵĂů�ͬ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŵĂƩĞƌƐ 

Þ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŵĞďŽƵŶĚ 

Þ EĞǁ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĞĚŝƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

Þ �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐͬĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ 

Þ DĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ�ĐĂŶĚůĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ 

Þ >ŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ 

Þ 'ĞŶĞƌĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ 

�D�/>�,K>z&�D/>z���Λ,K>z&�D/>z�,hZ�,͘h^�Žƌ�ĐĂůů�
ƚŚĞ�����KĸĐĞ�Ăƚ�;ϮϴϭͿ�ϰϵϵ-ϰϲϭϮ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͗ 

Þ �ĂƉƟƐŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

Þ YƵŝŶĐĞŶĞĂƌĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

Þ Z�/��ͬ�Z�/��ƉƌŽŐƌĂŵ 

Þ �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

Þ &ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

Þ �ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ 

Þ �ŚŝůĚƌĞŶƐ�����ƉƌŽŐƌĂŵ 

Þ &ĂŵŝůǇ�����ƉƌŽŐƌĂŵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ĨŽŽĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�
WĂƵů�;^s�WͿ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�;ϮϴϭͿ�ϰϵϵ-ϲϮϰϲ͘ 

dŚĞ�^s�W�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ŐŽŽĚ-ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�
�ĂƐŝůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^s�W�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ�ŚƵƌĐŚ͘ƵƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ��KE�d��ďƵƩŽŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^s�W�ƚĂďůĞƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^s�W�KĸĐĞ�ĚŽŽƌƐ�ďǇ�&ƌŽŶƚĂŐĞ�ZŽĂĚ͘ 


