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KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,/Z��^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 

�>�Z'z 
&ƌ͘�^ƵŶŶǇ�:ŽƐĞƉŚ͕�K͘^͘,͕͘�WĂƐƚŽƌ 
&ƌ͘�:ŽǇ�:ĂŵĞƐ͕�K͘^͘,͕͘�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ 
�ĞĂĐŽŶ�tŝůůŝĂŵ�^ĞŝĨĞƌƚ͗�ǁŝůůŝĂŵ͘ƐĞŝĨĞƌƚΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ�:ŽƐĞ�DĞůĞŶĚĞǌ͗�ũŽƐĞ͘ŵĞůĞŶĚĞǌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ�:ĞīƌĞǇ��͘�^ƉĞŝŐŚƚ͗�ũĞīƌĞǇ͘ƐƉĞŝŐŚƚΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĞĂĐŽŶ��ƵŽŶŐ�EŐƵǇĞŶ͗�ĐƵŽŶŐ͘ŶŐƵǇĞŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

W�Z/^,�^d�&& 
DĂƌǇ�:Žď͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ŵĂƌǇ͘ũŽďΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
KůŝǀŝĂ�WĞŶĂ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�ŽůŝǀŝĂ͘ƉĞŶĂΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ƌ͘��ŶĚƌĞ�>Ă�ŽƵƌ͕�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�ĂŶĚƌĞ͘ůĂĐŽƵƌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
DŝĐŚĞůůĞ��͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�
ŵŝĐŚĞůůĞ͘ũŽŚŶƐŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

����K&&/�� 
'ĞŽƌŐŝŶĂ�ZŽŵĞƌŽ͕����-,ŝƐƉĂŶŝĐ͗� 
ŐĞŽƌŐŝŶĂ͘ƌŽŵĞƌŽΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ĚŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕����-�ŶŐůŝƐŚ͗�ĞĚŶĂ͘ŵĂƌƟŶĞǌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
�ŶŐŝĞ�'ĂƌƌĞƩ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗� 
ĂŶŐŝĞ͘ŐĂƌƌĞƩΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

 

 

 

 

 

 

 

t��' /s� �����h^� �'K� �'�s� � & / Z^d  

KŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ŽůǇ�

&ĂŵŝůǇ� �ŚƵƌĐŚ͘� sŝƐŝƚ� ,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ�ŚƵƌĐŚ͘ƵƐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶ�

�KE�d� � ďƵƩŽŶ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚ� ǁŚŝĐŚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ�

ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ĚĞďƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů͊ 

SOCIETY OF THE OBLATES OF 
THE SACRED HEART 

� &ŝƌƐƚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŚĞƌ�ůĞŐƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��
dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�DĂƌŐŝĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘�/�Ăŵ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 
� �ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĂůĞƐĐĞŶĐĞ͕�/�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘�/�
ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�DĂƌŐŝĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�
ŶƵƌƐĞƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ͕�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘ 
� /Ŷ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�ƌŽǇĂůƚǇ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ĐƌĂĚůĞ�ƐǁĂĚĚůĞĚ�ŝŶ�ůƵǆƵƌǇ͕�ďƵƚ�
ŝŶ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚƌŽƵŐŚ͘�:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞĚ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ŶŽƚ�
ŐƌĂƐƉŝŶŐ�Ăƚ�,ŝƐ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�,ŝƐ�ŚƵŵĂŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ŚƵŵďůŝŶŐ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�,ŝƐ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĂƚ�ƵƉŽŶ͕�ƚŽƌƚƵƌĞĚ�ďǇ�ŇŽŐŐŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�
ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨ�,ŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶǇ�ŽĨ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͘ 
� ,ƵŵŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǀŝƌƚƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǀĂůƵĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƌĂŐĞ͕�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽƐƚƵƌŝŶŐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚůǇ�
ŶĞǁƐ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�DŝĐĂŚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�͞ƚŽ�ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ůŽǀĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŚƵŵďůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
'ŽĚ͟�;DŝĐĂŚ�ϲ͗ϴͿ͘ 

͞dĂŬĞ�ŵǇ�ǇŽŬĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕� 
ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŵĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͟� 

;DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗ϮϵͿ 
�Ǉ��ĞĂĐŽŶ��ŝůů�^ĞŝĨĞƌƚ 



KĸĐĞ͗�; Ϯϴ ϭ Ϳ � ϰ ϵϵ -ϵϲϴϴ �ͮ��ŵĂŝů͗�ŝ Ŷ ĨŽ ƌŵĂƚ ŝŽŶΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ � ͮ�tĞď͗�,Ž ů Ǉ &Ăŵ ŝ ů Ǉ�ŚƵ ƌ ĐŚ ͘Ƶ Ɛ  

:�Eh�Zz�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,/Z��^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 

D�^^ � /Ed�Ed /KE^  

DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�EĂŝƚŚǇ�:ĂŵĞƐ�;нͿ�ďǇ�&ƌ͘�:ŽǇ�:ĂŵĞƐ͕�K͘^͘,͘ 
ϭϮ͗ϭϬ�Ɖŵ͗�DĂĚĞůŝŶĞ�'ƌĞƐŚĂŵ�;нͿ�ďǇ�sĞƌŶĂ��ĚǁĂƌĚƐ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗��ƌŝĂŶŶĂ�D͘�WĞŶĂ�;-Ϳ�ďǇ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�:ŽŶĂůǇŶ�WĂƚƌŝĂƌĐĂ�;-Ϳ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŐĂŶŝŽŶ�&ĂŵŝůǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ 
ϲ͗ϯϬ�Ăŵ͗�d͘K͘�DĂƚŚĞǁ�dŚĂůŝĂĐŚĂƌǇ�;нͿ�ďǇ��ŶƚŚŽŶǇ�dŚĂůŝĂĐŚĂƌǇ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗��ŚƌŝƐ�/ŶŽŵĂ�;-Ϳ�ďǇ�&ĂŵŝůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗��ŵŝŐĚŝŽ�,ŝŶŽũŽƐĂ�;нͿ�ďǇ�^ƚĞůůĂ�,ŝŶŽũŽƐĂ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��ŝƌŝůŽ��͘�dŽůĞĚŽ�;нͿ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽƌĞŶŽ�&ĂŵŝůǇ 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ 
ϲ͗ϯϬ�Ăŵ͗�:ŽĂŶŶĞƐ��ĚǁĂƌĚƐ�;нͿ�ďǇ�sĞƌŶĂ��ĚǁĂƌĚƐ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�WĞƚĞ�'ŽŵĞǌ�;нͿ�ďǇ�EŽƌŵĂ��ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ 
ϴ͗ϰϱ�Ăŵ͗�/ŬĞŶŶĂ�/ŶŽŵĂ�;-Ϳ�ďǇ�&ĂŵŝůǇ 
ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͗��ǀŝĞ�Θ��ůƚŽŶ��ŽƵƌǀŝůůĞ�;нͿ�ďǇ�dƌĂǀŝƐ�Θ�&ƌĂŶĐĞƐ��ŽƵƌǀŝůůĞ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬƚŚ 
ϳ͗ϬϬ�Ăŵ͗��ũŝŬĞ�Θ��ŚŝŽŵĂ�KďƵŬǁĞůƵ�;-Ϳ�ďǇ�dĞƌĞƐĂ�hǇĂŶǁƵŶĞ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͗�'ĂďƌŝĞů��ƌŶĞƐƚŽ��ĂƌƌŽŶ�^ĂŶĐŚĞǌ�;нͿ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĂƌƌŽŶ��ĞƉĞĚĂ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͗�&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐĞĂƐĞĚ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�:ŽƐĞ��ƐĐĞŶĐŝŽŶ�ZŝǀĞƌĂ�;нͿ�ďǇ�&ĂŵŝůŝĂ�ZŝǀĞƌĂ 

WZ�z�&KZ�d,�������^�� 
DŝĐŚĂĞů�&ƌĂŶĐŝƐ 
&ƌĂŶĐĞƐ�:͘�DŽƌĞŶŽ 
'ƌĂĐĞ�^ƚƵĂƌƚ 

WZ�z�Z^�&KZ�d,K^��^�Zs/E'�KhZ�E�d/KE 

E�sz 
:ĂĐŽď��Ğ�WĂǌ͕�dŚŽŵĂƐ�&ƌĂŶŬůŝŶ�,ŝůů 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�EĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϮϴϭͿ�ϰϵϵ-ϵϲϴϴ͘ 

d���ZE��>����E�>��^WKE^KZ^,/W͗�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ŽƌĂĐĞ�DŝůĞƐ� 

ďǇ�tŝůůĂƌĚ�ZŽďĞƌƚƐ�Θ�'ůŽƌŝĂ��ĂƟƐƚĞ-ZŽďĞƌƚƐ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�/ŶŽŵĂ�ďǇ�'ůŽƌŝĂ��ĂƟƐƚĞ-ZŽďĞƌƚƐ 

 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ—:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝĂŶ��ŚĂŝƐŽŶ� 
ďǇ�tŝůůĂƌĚ�ZŽďĞƌƚƐ�Θ�'ůŽƌŝĂ��ĂƟƐƚĞ-ZŽďĞƌƚƐ 

 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�WĂŶƚŽũĂ� 
ďǇ��ŚĂƌůŝĞ�Θ��ĞĞ��ĂǀŝƐ 

 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ—&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĞĚƌŽ�WĞŶĂ 
ďǇ��ĞƌŶĂƌĚŽ�WĞŶĂ�Θ�&ĂŵŝůǇ 

 
dĂďĞƌŶĂĐůĞ��ĂŶĚůĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͗�ΨϮϬ�ͬ�ǁĞĞŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϴ-Ϯϵ͕�ǁĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�'ƌĂƟĂ�WůĞŶĂ͘�

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ǇĂŐΛŚŽ ů Ǉ ĨĂŵ ŝ ů Ǉ ĐŚƵƌ ĐŚ ͘ƵƐ  
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:�Eh�Zz�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,/Z��^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ 

>ƵŬĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϮϬ͗�dŚĞ�YƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�-�dŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĚĚƵĐĞĞƐ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂƉ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͕�Ă�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞŐĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ͍ 
 
�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϭ͗�dŚĞ��ŽŵŝŶŐ�WĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�-�:ĞƐƵƐ�ǁĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘ �,Žǁ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ͍�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ͍ 
 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϮϮ͗�dŚĞ��ŐŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�–��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂŐŽŶǇ�:ĞƐƵƐ�
ĨĞƌǀĞŶƚůǇ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŶŽƚ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ͘ �tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĂŐŽŶǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ͍� 
 
>ƵĐĂƐ͕�ĐĂƉşƚƵůŽ�ϮϬ͗�>Ă�ĐƵĞƐƟſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ�-�>Ă�
ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂĚƵĐĞŽƐ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƚƌĂŵƉĂ�ƉĂƌĂ�:ĞƐƷƐ͕�
ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝſŶ͘�͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚĞ�ĚŝƐƚƌĂĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�Ğů�
ĞǀĂŶŐĞůŝŽ͍ �͎�ſŵŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƐ�ƚƵ�ĞŶĨŽƋƵĞ͍ 
 
�ĂƉşƚƵůŽ�Ϯϭ͗�>Ă�ƉĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂǀĞĐŝŶĂ�-�:ĞƐƷƐ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐƌĞǇĞŶƚĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨĞ͘�͎YƵĠ�ƚĂŶ�
ĨƵĞƌƚĞ�ĞƐ�ƚƵ�ĨĞ͍�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�ƐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�ŵĄƐ�ǀĂůĞŶơĂ͍ 
 
�ĂƉşƚƵůŽ�ϮϮ͗�>Ă��ŐŽŶşĂ�ĞŶ�Ğů�,ƵĞƌƚŽ�–��ƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĂŐŽŶşĂ͕�
:ĞƐƷƐ�Žƌſ�ĨĞƌǀŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌĂ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞů�
WĂĚƌĞ͕�ŶŽ�ůĂ�ƐƵǇĂ͘ �͎�ƵĄů�ĞƐ�ƚƵ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐŽŶşĂ�
Ǉ�ĞƐƚƌĠƐ͍� 

dŚĂŶŬƐ�EŽƌŵĂ��ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�

ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͊� 

 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů�WůĂŶ͕�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ-
Žī�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�>ĞŶƚĞŶ�
DŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�

DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ�ĂŶĚ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�
Ɖŵ͊�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��ůů�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ� 

WĂƵů�<ŽůĞƐŬĞ͘ 

,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�>Wŝ� 
;>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�/ŶĐ͘Ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĨƵůů-ĐŽůŽƌ�
ďƵůůĞƟŶ͘�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƟŶ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďƵůůĞƟŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 

DŝŬĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�;ϯϭϰͿ�ϳϬϰ-Ϭϵϭϲ� 
Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŵĂŶĚĞƌƐŽŶΛϰůƉŝ͘ĐŽŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ ĨŽƌ�

ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 
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:�Eh�Zz�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,/Z��^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă� 
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�

dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�&Žƌ�ĨƵůů�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�
,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ�ŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

dŚĞ�DĂƐƐ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�:ƵůǇ—
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�
DĂǇ�ϭƐƚ͘�^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϭƐƚ� 

ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ� 
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�zŽůĂŶĚĂ��ĂƐƟůůŽ�ĨŽƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂůƚĂƌ�ƉůĂŶƚƐ͊ 

�ŶŐĞů͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�

ŝŶ�ƚŚĞ�����DƵƐŝĐ�ZŽŽŵ͘��ůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�
ůĞĂƌŶ�ƐŽŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͊�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘��ŶĚƌĞ�>Ă�ŽƵƌ�Ăƚ�

ĂŶĚƌĞ͘ůĂĐŽƵƌΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�;DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�
ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�ƉŵͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
WƌŝĞƐƚ�>ŝŶĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϵϳϲ-ϳϰϭϱ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůŝǀĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

ŐĞƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ͬ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�
EĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͍�

�ŵĂŝů�
ƌŽŽŵƐĐŚĞĚƵůŝŶŐΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 

 
&ƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬ
ĞǀĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

WĂƐƚŽƌͬWĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ͘ 
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:�Eh�Zz�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�ͮ�d,/Z��^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ 
ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ-ϭϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŝƌĐůĞ�>ĂŬĞ� 
ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ 

���ĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƵŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

^ĞĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŵŽŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƵŶǁŝŶĚ͕�ĞŶũŽǇ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�

ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘ 

dŚĞ��ĂƚĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝǀĞ�
ĂƵĐƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ��ŝƐŚŽƉ�/ƚĂůŽ��ĞůůΖKƌŽ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͘��ŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚƌŽůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůƐ�Ăƚ�

�ŝƌĐůĞ�>ĂŬĞ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŚŽƵƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘��ĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ĐĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ-ϵ�ƉĞŽƉůĞ͘�EŽŶ-ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�

ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϭϱ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�

ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘Ă ƌ ĐŚŐŚ ͘Ž ƌ Őͬ Ĩ ůŵĞǀĞŶ ƚ Ɛ  

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŝŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�
DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� 
WĂƐĐŚĂů��ĂŶĚůĞ͍�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 
&ŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ-ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ͘ 

͎�ƐƚĄƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĚĞ�YƵŝŶĐĞĂŹĞƌĂ�ĞŶ�ůĂ�
^ĂŐƌĂĚĂ &ĂŵŝůŝĂ͍�WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�����Ăů�;ϮϴϭͿ�ϰϵϵ
-ϰϲϭϮ�Ž�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�  
,ŽůǇ&ĂŵŝůǇ���ΛŚŽůǇĨĂŵŝůǇĐŚƵƌĐŚ͘ƵƐ 




