
 

 

Wishes for  a Blessed Christmas to all from Fr. John Civille, pastor,  
and the staff of Holy Family Parish.  Welcome and thank you to  

Fr. Pat McCloskey, OFM, celebrating Christmas Eve Masses with us.  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ ƻŦ hƘƛƻΦ  

December 25, 2020                                                                                  Nativity of the Lord 

WEEKEND MASSES  

     ST. JOHN CHURCH        HOLY TRINITY CHURCH  
       1405 FIRST AVENUE                    201 CLARK STREET 
      SATURDAY   4:30 PM                   SUNDAY    9:00 AM  

      SUNDAY      10:30 AM   This Mass Live Streamed  

HOLY FAMILY PARISH  

A Catholic faith community called to serve God and others  
through Eucharist, prayer, education, and daily living of the Gospel values. 

PARISH OFFICE:  201 CLARK STREET, MIDDLETOWN, OH 45042  

(513) 422-0602         www.holyfamilymiddletown.com  

ADORATION POSTPONED  

SACRAMENT OF RECONCILIATION  
ST. JOHN CHURCH  SATURDAY  3:30 PM  



  /IwL{¢a!{ a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ 
  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  

    оΥлл ta  aŀǎǎ  Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ  
       tŜƻǇƭŜ ƻŦ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ tŀǊƛǎƘ 
    оΥлл ta  aŀǎǎ  {ǘΦ WƻƘƴ /ƘǳǊŎƘ  
       wƻƎŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ƻǳǘƘ 
    рΥлл ta  aŀǎǎ  Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ  
       [ǳŎȅ 5ƛƭƭƻƴ - !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
    рΥлл ta  aŀǎǎ  {ǘΦ WƻƘƴ /ƘǳǊŎƘ  
       CƭƻǊŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƭƛũƻǊŘ {ǿŜŜƴŜȅ 
  мнΥлл !a  aŀǎǎ  Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ  
       WƻŜ {ǘǳƎƳȅŜǊ 

  CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

    фΥлл !a  aŀǎǎ  Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ  
       wƻōŜǊǘ ²ƛǎŜ 
  млΥлл !a  aŀǎǎ  {ǘΦ WƻƘƴ /ƘǳǊŎƘ  
       aŀǊȅ aƛƪǳƭŀ 

           Iƻǿ aǳŎƘ 5ƻ ¸h¦ Yƴƻǿ  
             !ōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΚ 
 
 

{ĔÙÏìÁû /éėìěġāÁě vĥìļΗ 
 

             CƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ рΗ 

мΦ  LƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ  
     όŀύ  ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōƻǿ ǘƻ WŜǎǳǎ   
     όōύ  ŎŀǊƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
     όŎύ  DƻŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƅŜǎƘ 
     όŘύ  ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ 
 

нΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ  
     όŀύ  ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ  
     όōύ  ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  
     όŎύ  ǘƘŜ !ǊŎƘŀƴƎŜƭǎ  
     όŘύ  ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ  
 

оΦ  WŜǎǳǎΩ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ  
     όŀύ  ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ   
     όōύ  ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘǊǳƳƳŜǊ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ 
     όŎύ  ǘƘŜ ƛƴƴƪŜŜǇŜǊ 
     όŘύ  IŜǊƻŘΩǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ  
 

пΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ   
      ƎƛǾƛƴƎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ WŜǎǳǎΦ   
     όŀύ  Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  
     όōύ  ¢ǊŜǎ [ŜŎƘŜǎ  
     όŎύ  LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ 
     όŘύ  9ǇƛǇƘŀƴȅ 
 

рΦ  Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎΚ  
     όŀύ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Dt{ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜƭǎ  
     όōύ  ŦƻǳƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻƴ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ   
     όŎύ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ 
     όŘύ  ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ             
            /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ 
 

сΦ  ! άŎǊŝŎƘŜέ ƛǎ ŀ 
     όŀύ  Ƙƻƭȅ ǾŜǎǎŜƭ ǳǎŜŘ ŀǘ aŀǎǎ 
     όōύ  ǇǊƛŜǎǘΩǎ ǾŜǎǘƳŜƴǘ 
     όŎύ  ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ Ƙƻǎǘǎ 
     όŘύ  bŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ 
 

тΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ мн 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ  
     όŀύ  ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
     όōύ  ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
     όŎύ  ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
     όŘύ  ǘƘŜ h !ƴǝǇƘƻƴǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŜŀŘƛƴƎǎ 
ōȅ .ƛǎƘƻǇ YŜƴ ¦ƴǘŜƴŜǊΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŀǾŜƴ ŀƴŘ CǊΦ .ƛƭƭ ¢ŀȅƭƻǊ 
н 
 

CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ - LǎŀƛŀƘ фΥм-с  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ƭƛǾŜŘ  
трл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ WŜǿƛǎƘ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǿŀǎǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ !ǎǎȅǊƛŀΦ  
¢ƻŘŀȅΩǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƪƛƴƎΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ WŜǎǳǎ ŀǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƘŜŎȅΦ 
 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ - ¢ƛǘǳǎ нΥмм-мп  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ¢ƛǘǳǎ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ tŀǳƭΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ tŀǳƭΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  
ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƛǘǳǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ tŀǳƭΣ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ /ǊŜǘŜΦ  

! .LD ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ŜŎƘ /ǊŜǿΗΗ 
²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ōŀŎƪ ƻƴ !ǇǊƛƭ мнǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ƴƻǿ 
ǘƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ {ǳƴŘŀȅǎ t[¦{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ  
ð ǘƘŜ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ф !a aŀǎǎ ŀǘ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΗ  
aƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŬǾŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ CǊΦ /ƛǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ aŀǎǎ - 9Ǿŀƴ 5ƻōǊƻȊǎƛΣ 
!ŘŀƳ [ŜǿƛǎΣ DŜƻǊƎŜ bŜƴƴƛΣ wȅŀƴ aǳƭƭƛƎŀƴ ŀƴŘ 
wƻō aŎ/ǳƭƭŜȅ όƭƻǎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ       ύΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ  
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ϷнΣрлл ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ  
ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ƛǘΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴΗ    



 

 
 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ 

 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜ DƻŘΣ 
ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ 
ƳŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǘƘŜ hƴƭȅ .ŜƎƻǧŜƴ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ 
ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
DƻŘ ŦǊƻƳ DƻŘΣ [ƛƎƘǘ ŦǊƻƳ [ƛƎƘǘΣ 
ǘǊǳŜ DƻŘ ŦǊƻƳ ǘǊǳŜ DƻŘΣ 
ōŜƎƻǧŜƴΣ ƴƻǘ ƳŀŘŜΣ  
Ŏƻƴǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΤ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 
CƻǊ ǳǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ 
ƘŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ 
 

   !ǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
   ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƳŀƴΣ ŀƭƭ ōƻǿΦ  
 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ  
ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƳŀƴΦ  
 
CƻǊ ƻǳǊ ǎŀƪŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ 
ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΣ 
ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 
IŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƎƭƻǊȅ 
ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƴŘΦ                           
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴΣ 
ǿƘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴ  
ƛǎ ŀŘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŬŜŘΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΦ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜΣ ƘƻƭȅΣ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 
L ŎƻƴŦŜǎǎ ƻƴŜ .ŀǇǝǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎ 
ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   
 
!ƳŜƴΦ     

 DƭƻǊƛŀ 
 

DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΦ 
 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƎƭƻǊȅΣ 
[ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ YƛƴƎΣ 
h DƻŘΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ CŀǘƘŜǊΦ 
 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ hƴƭȅ .ŜƎƻǧŜƴ {ƻƴΣ  
[ƻǊŘ DƻŘΣ [ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ  
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΤ 
ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΤ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ  
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ  
 
CƻǊ ȅƻǳ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΣ 
ȅƻǳ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ  
ȅƻǳ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘΣ  
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ   
 
!ƳŜƴΦ  

aŀǎǎ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

tǊƛŜǎǘΥ .ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ 
 ōŜƘƻƭŘ ƘƛƳ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ  
 ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ  
 ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳōΦ  
 
!ƭƭΥ [ƻǊŘΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘȅ 
 ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǊƻƻŦΣ 
 ōǳǘ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
 ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΦ  



wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǎǎŜǎ 

 

 CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ - LǎŀƛŀƘ фΥм-с  
 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘΤ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǿŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳ ŀ  
ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀǘ  
ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ƳŜǊǊȅ ǿƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǎǇƻƛƭǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ǘƘŀǘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪƳŀǎǘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀǎƘŜŘΣ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ aƛŘƛŀƴΦ  CƻǊ ŜǾŜǊȅ ōƻƻǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƳǇŜŘ ƛƴ ōŀǧƭŜΣ ŜǾŜǊȅ Ŏƭƻŀƪ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƴŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƅŀƳŜǎΦ   
CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǳǎΣ ŀ ǎƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΤ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ǊŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƴŀƳŜ ƘƛƳ  
²ƻƴŘŜǊ-/ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ DƻŘ-IŜǊƻΣ CŀǘƘŜǊ-CƻǊŜǾŜǊΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜΦ  Iƛǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƛǎ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ 
ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘΩǎ ǘƘǊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ōȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ōƻǘƘ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ȊŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎΗ  
 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ       ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

 {ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ - ¢ƛǘǳǎ нΥмм-мп   
 

.ŜƭƻǾŜŘΥ ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǎŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ƎƻŘƭŜǎǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘƭȅ ŘŜǎƛǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜƭȅΣ ƧǳǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǳǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƻǇŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ DƻŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴǎŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 
  

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ       ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

DƻǎǇŜƭ - [ǳƪŜ нΥм-мп  
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ       !ƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 
! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƪŜΦ  DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 
 

Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀ ŘŜŎǊŜŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ /ŀŜǎŀǊ !ǳƎǳǎǘǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ vǳƛǊƛƴƛǳǎ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ {ȅǊƛŀΦ  {ƻ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ŜŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǘƻǿƴΦ  !ƴŘ WƻǎŜǇƘ ǘƻƻ ǿŜƴǘ ǳǇ ŦǊƻƳ DŀƭƛƭŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƻ WǳŘŜŀΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ  
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅΣ Ƙƛǎ  
ōŜǘǊƻǘƘŜŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ 
ōƛǊǘƘ ǘƻ ƘŜǊ ŬǊǎǘōƻǊƴ ǎƻƴΦ  {ƘŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴΦ   
bƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪΦ   
¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΤ ŦƻǊ ōŜƘƻƭŘΣ L ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  CƻǊ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀ ǎŀǾƛƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ƛǎ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ [ƻǊŘΦ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ȅƻǳΥ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴƎŜǊΦέ  !ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ Ƙƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΥ 
άDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǿƘƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊ ǊŜǎǘǎΦέ 
 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ       tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 



 !ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǘƘ vǳƛȊ  
 

мΦ  όŎύ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴ - 
ǿƘŜƴ DƻŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƅŜǎƘΦ  ά¢ƘŜ ²ƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ǘƻ 
ōŜ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ IƻƭƛƴŜǎǎέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ ōŜŎŀƳŜ Ƴŀƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ DƻŘέ ό/ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ 
ƴƻǎΦ прф ŀƴŘ пслΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 
 
 

нΦ  όŘύ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ƭŀǎǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WŜǎǳǎ ōŜƛƴƎ  
ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻǳǎƛƴΣ WƻƘƴΣ ƛƴ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΦ   
 
 

оΦ  όŀύ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   
 

 

пΦ  όŘύ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪƛƴƎǎ όǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ύΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōƻǊƴ ǘƻ aŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ 
 
 

рΦ  όŎύ  aŀǧƘŜǿ нΥм-н ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ŎŀƳŜ ǘƻ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ  
ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ƪƛƴƎΦ 
 

сΦ  όŘύ  {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ όммум-мннсύ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ  
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ bŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŘŜǊƛǾŜǎ  
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛǘΥ DǊŜŎŎƛƻ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 
 

тΦ  όŀύ  9ǇƛǇƘŀƴȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΣ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ мн ŘŀȅǎΦ  

 

 !ƴƴǳŀƭ оср [ƻǧƻ 
 ϝϝ ¢ƘŜ CLb![ ǘǳǊƴ ƛƴ ŘŀǘŜ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнмΦ   
 bƻ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΗ ϝϝ   
 {ǘΦ WƻƘƴ ··LLL /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ  
 ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ оср [ƻǧƻΦ  LǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ оср [ƻǧƻ  
 ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ  
 ȅŜŀǊΦ  LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ  
 ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ  ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ рллл ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘΦ  tǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ   
 ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǧƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ϸнл  
 ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻΥ  {ǘΦ WƻƘƴ ··LLL /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ оулс aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΣ hI прлпн   
 !¢¢bΥ tŜƎ CŀƛǊōŀƴƪǎ   ¢ƛŎƪŜǘ ƻǊŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŀǊƪŜŘ   
 άоср [ƻǧƻΦέ  ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǝŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ   
 ŀōƻǳǘ ǘƘŜ оср [ƻǧƻΚ  Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ tŜƎ CŀƛǊōŀƴƪǎ пнп-ммфсΦ  оср [ĈġġĈ - Á äĈĈÕ ıÁķ ġĈ ěĔÙĂÕ /éėìěġāÁě ÏÁěéΗ  
 

 bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

 !ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

 /ƛǘȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψ½ƛǇψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

 tƘƻƴŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 9ƴǘǊŀƴŎŜ IȅƳƴ 
 

h /ƻƳŜΣ !ƭƭ ¸Ŝ CŀƛǘƘŦǳƭ 
 

мΦ  h ŎƻƳŜΣ ŀƭƭ ȅŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ   
     WƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘΤ  
     h ŎƻƳŜ ȅŜΣ h ŎƻƳŜ ȅŜ  
     ¢ƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
     /ƻƳŜ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘ ƘƛƳΣ   
     .ƻǊƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΤ 
     h ŎƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΣ  
     h ŎƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΣ   
     h ŎƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΣ  
     /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  
 

нΦ  {ƛƴƎΣ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ  
     {ƛƴƎ ƛƴ ŜȄǳƭǘŀǝƻƴΤ  
     {ƛƴƎΣ ŀƭƭ ȅŜ ŎƛǝȊŜƴǎ  
     hŦ ƘŜŀǾΩƴ ŀōƻǾŜΗ 
     DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΣ  
     !ƭƭ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΤ 
     h ŎƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΣ  
     h ŎƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΣ   
     h ŎƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΣ  
     /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  
    

        !ŘŜǎǘŜ CƛŜŘŜƭŜǎΣ ŀǧǊΦ ǘƻ WƻƘƴ CΦ ²ŀŘŜΣ мтмм-мтусΤ  
          ¢ǊΦ ōȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ hŀƪƭŜȅΣ мулн-муулΣ ŀƭǘΦ 



IȅƳƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǎǎŜǎ - 9ƴǘǊŀƴŎŜ IȅƳƴ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΗ  

 /ƭƻǎƛƴƎ  
 

Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 

мΦ  Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳŜΥ  
     [Ŝǘ ŜŀǊǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ YƛƴƎΤ  
     [Ŝǘ ŜǾΩǊȅ ƘŜŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƳ ǊƻƻƳΣ  
     !ƴŘ ƘŜŀǾΩƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎΣ  
     !ƴŘ ƘŜŀǾΩƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎΣ  
     !ƴŘ ƘŜŀǾΩƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾΩƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎΦ 
 

нΦ  Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ǊŜƛƎƴǎΥ  
     [Ŝǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŜƳǇƭƻȅΣ  
     ²ƘƛƭŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƛƴǎΣ   
     wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƧƻȅΣ  
     wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƧƻȅΣ  
     wŜǇŜŀǘΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƧƻȅΦ  
 

оΦ  IŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ   
     !ƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜ  
     ¢ƘŜ ƎƭƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ   
     !ƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΣ   
     !ƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΣ    
     !ƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎΣ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΦ 
 

      tǎ фу  LǎŀŀŎ ²ŀǧǎΣ мстп-мтпуΣ ŀƭǘΤ DŜƻǊƎŜ CΦ IŀƴŘŜƭΣ  мсур-мтрф 

 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

h [ƛǧƭŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 
 

мΦ  h ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ   
     Iƻǿ ǎǝƭƭ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜŜ ƭƛŜΗ  
     !ōƻǾŜ ǘƘȅ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳƭŜǎǎ ǎƭŜŜǇ 
     ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǎǘŀǊǎ Ǝƻ ōȅΤ    

     ¸Ŝǘ ƛƴ ǘƘȅ ŘŀǊƪ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƘƛƴŜǘƘ 
     ¢ƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ [ƛƎƘǘΤ  
     ¢ƘŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
     !ǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜŜ ǘƻƴƛƎƘǘΦ   
 

нΦ  CƻǊ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ aŀǊȅΣ   
     !ƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǾŜΣ  
     ²ƘƛƭŜ ƳƻǊǘŀƭǎ ǎƭŜŜǇΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ƪŜŜǇ 
     ¢ƘŜƛǊ ǿŀǘŎƘ ƻŦ ǿƻƴŘΩǊƛƴƎ ƭƻǾŜΦ   

     h ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
     tǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ōƛǊǘƘΗ  
     !ƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎ ǎƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ   
     !ƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  
  
оΦ  Iƻǿ ǎƛƭŜƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǎƛƭŜƴǘƭȅΣ   
     ¢ƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƎƛƊ ƛǎ ƎƛǾΩƴΗ  
     {ƻ DƻŘ ƛƳǇŀǊǘǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘǎ 
     ¢ƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǾΩƴΦ   

     bƻ ŜŀǊ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ  
     .ǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƛƴΣ   
     ²ƘŜǊŜ ƳŜŜƪ ǎƻǳƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƳΣ ǎǝƭƭ 
     ¢ƘŜ ŘŜŀǊ /ƘǊƛǎǘ ŜƴǘŜǊǎ ƛƴΦ   
 

пΦ  ²ƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ  
     tǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘƛƭŘΣ   
     ²ƘŜǊŜ ƳƛǎŜǊȅ ŎǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜŜΣ  
     {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƳƛƭŘΤ  

     ²ƘŜǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
     !ƴŘ ŦŀƛǘƘ ƘƻƭŘǎ ǿƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ  
     ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘ ǿŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ōǊŜŀƪǎΣ 
     !ƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƳŜǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  
 

рΦ  h Ƙƻƭȅ /ƘƛƭŘ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΗ  
     5ŜǎŎŜƴŘ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ǇǊŀȅΤ  
     /ŀǎǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴΣ 
     .Ŝ ōƻǊƴ ƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  

     ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴƎŜƭǎ 
     ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎƭŀŘ ǝŘƛƴƎǎ ǘŜƭƭΤ  
     h ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀōƛŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ  
     hǳǊ [ƻǊŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭΗ   
   

        tƘƛƭƭƛǇǎ .ǊƻƻƪǎΣ муор-муфоΤ [Ŝǿƛǎ IΦ wŜŘƴŜǊΣ муом-мфлу  

 /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘ 
 

мΦ  {ƛƭŜƴǘ ƴƛƎƘǘΣ Ƙƻƭȅ ƴƛƎƘǘΣ  
     !ƭƭ ƛǎ ŎŀƭƳΣ ŀƭƭ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ  
     wƻǳƴŘ ȅƻƴ ±ƛǊƎƛƴ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛƭŘΦ  
     Iƻƭȅ LƴŦŀƴǘΣ ǎƻ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƭŘΣ  
     {ƭŜŜǇ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǇŜŀŎŜΣ {ƭŜŜǇ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǇŜŀŎŜΦ 
 

нΦ  {ƛƭŜƴǘ ƴƛƎƘǘΣ Ƙƻƭȅ ƴƛƎƘǘΣ  
     {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ǉǳŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘΤ  
     DƭƻǊƛŜǎ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ŀŦŀǊΦ  
     IŜŀǾΩƴƭȅ Ƙƻǎǘ ǎƛƴƎ !ƭƭŜƭǳƛŀΤ  
     /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΣ ƛǎ ōƻǊƴΣ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΣ ƛǎ ōƻǊƴΗ 
 

оΦ  {ƛƭŜƴǘ ƴƛƎƘǘΣ Ƙƻƭȅ ƴƛƎƘǘΣ  
     {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ƭƻǾŜΩǎ ǇǳǊŜ ƭƛƎƘǘ  
     wŀŘƛŀƴǘ ōŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŦŀŎŜΣ   
     ²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ƎǊŀŎŜΣ   
     WŜǎǳǎΣ [ƻǊŘΣ ŀǘ ǘƘŜȅ ōƛǊǘƘΣ WŜǎǳǎΣ [ƻǊŘΣ ŀǘ ǘƘŜȅ ōƛǊǘƘΗ   

 

       WƻǎŜǇƘ aƻƘǊΣ мтфн-мупуΣ 9ƴƎΦ ǘǊΦ ōȅ WƻƘƴ CΦ ¸ƻǳƴƎΣ мунл-муур 




